I - impact (1- minim; 2-mediu;

Registrul riscurilor asociate atingerii obiectivelor operationale ale

3-maxim)

Agentiei de Mediu pentru anul 2023

P - probabilitate (1- scazuta; 2- medie; 3-inalta)

VRI - valoarea riscului inerent -

valoarea riscului care se manifesta inainte de efectuarea activitatilor de control

APROB:

Gavril GILCA

VRR - valoarea riscului residual - valoarea risculului care se mai manifesta chiar si dupa realizarea activitatilor de control

roiectelor de acte

a Legii nr. 100/2017 cu

Valoarea : Perioada [ Valoarea riscului
Actiune Risc riscului Reactiala | Activitatea de control | Responsabil de rezidual
inerent risc a riscului implemen
I {P|VRI tare I | P | VRR
1 2 3 14} 5= 6 7 8 9 10 | 11} 12=
3x4 10x11
Obiectival nr, 1. Participarea la procesul de dezvoltare a cadrului normativ si de politici in domeniul protectiei mediului
Elaborarea si | Abilitai 3 319 Diminuare 1. Asigurarea | DIPM Trimestrul | 1 1 1
prezentarea insuficiente  de participarii ~ factorilor | Toate LIV
| propunerilor de | elaborare a implicati la instroiri | subdiviziunil
modificare a | proiectelor  de privind elaborarea si|e interne
cadrului normativ | acte normative promovarea proiectelor
de mediu de acte normative
Avizarea 2. Studierea aprofundata




normative si  a
documentelor de

privire la actele

normative

politici prezentate 3. Descrierea procedurii
de MM si de alte si a procesului de
institutii elaborare a proiectelor
Elaborarea de acte normative si

proiectelor de acte

aducerea la cunostinta

normative specifice colaboratorilor a
activitatii. AM si documentelor elaborate
asigurarea ‘pentru aplicare
fransparentei in | Tergiversarea 3 2 16 Diminvare /| 1. Monitorizarca | DIPM Trimestrul 1 1 1
procesul decizional | aprobarii sau Monitorizare | continud din partea | Toate I-1vV
in cadrul Agentiel | neacceptarea responsabilutui de | subdiviziunil
propunerilor de proiect a procesului de | e interne
modificare a promovare spre
actelor aprobare
normative 2. Conlucrarea cu
elaborate/propus institutia care aproba
¢ de Agentie proiectul iIn vederea

elimindrii deficientelor
si urgentdrii aprobarii
acestuia

Obiectivul nr. 2. Asigurarea implementiirii, monitorizarea si raportarea asupra implementirii actiunilor din documentele de politici si din
tratatele internationale la care Republica Moldova este parte puse in responsabilitatea Agentiei de Mediu

Implementarea, Abilitati 3 2 6 | Diminuare 1. Asigurarea | DIPM Trimestrul | 1 1 1
monitorizarea  si | insuficiente de participarii  factorilor | Toate -1V
raportarea  asupra | elaborare, implicagi la instruiri | subdiviziunile
activititilor analizi si privind elaborarea, | interne

planificate in | sistematizare a analiza §i sistematizarea | conform
documentele  de | informatiilor informatiilor in procesul | competentelor
politici nationale si | necesare in de raportare

intersectoriale  n | procesul de 2. Descrierea procedurii

domeniul mediului, | raportare si a procesului de

in Conventiile, raportare asupra

Protocoalele si documentelor de politici

Acordurile din gi tratate internationale,




domeniul protectiei
medivlui la care

aducerea la cunostinta
colaboratorilor a

internationale, in
cadrul conventiilor,
protocoalelor  si

acordurilor in
domeniile de
competenti ale
Agentiei in vederea
raportirii  asupra
actiunilor
intreprinse tn cadrul
acestora

imprevizibile,
inclusiv
financiare

Republica Moldova documentelor elaborate
este parte pentru  punerea in
aplicare
Prezentarea Monitorizare/ | 1. Solicitarea de la | DIPM Trimestrul
informatiilor Diminuare autorii informatiilor s& -1V
necalitative  si revizuiascd  si sd
incomplete completeze informatiile
pentru procesul lipsd
de raportare de 2.  Conlucrarea cu
cétre persoanele responsabile
responsabili si acordarea asistentei
necesare la perfectarea/
prelucrarea
informatiilor elaborate :
Participarea in | Imposibilitatea Monitorizare/ | Solicitarea surselor | SFA, Trimestrul
cadrul de a participa la Diminuare financiare suplimentare | Toate I-iv
1| evenimentelor, reuniunile de la bugetul de stat sau | subdiviziunile
sedintelor, internationale din alte surse pentru | interne
proceselor, privind politicile realizarea obiectivului | conform
programelor si|de mediu din competentelor
proiectelor motive

Obiectivul nr. 3. Implementarea procedurilor de prevenire a efectelor semnificative asupra mediului de la activitiitile planificate in sectorul

economic




Examinarea

cererilor de
evaluare prealabila
si de evaluare

strategicd de mediu
asupra proiectelor
de documente de
politici, de
planificare urbana
§i  amenajare a
teritoriului, de alte
planuri si programe
locale si eliberarea
Avizelor de
evaluare prealabilad
si a Avizelor de
Mediu
corespunzatoare
Examinarea
cererilor de
evaluare prealabild
si de evaluare a
impactului  asupra
medivlui (EIM) si
eliberarea
decizitlor de
evaluare prealabild
si a Acordurilor de
Mediu
Examinarea
cererilor de avizare
a documentatiet de

prolect peniru
implementarea

activititilor .
planificate sl

Insuficientd de Diminuare 1. Identificarea | DIPM, Trimestrul
capacititi si specialigtilor din cadrul | DEMEE, I-IvV
resurse  umane subdiviziunilor Agentiei | AMN si AMS
necesare pentru cirora pot fi delegate
realizarea functii in domeniul
evaludrilor de evaluéri impactului
impact asupra asupra medivlui i
mediului delegarea prin ordin a

acestor functii

2. Revizuirea structurii

Agentiei de Mediu in

vederea organizarii

eficiente a realizérii

evaludrii impactului

asupra mediului
Riscuri de frauda Monitorizare/ | 1. Monitorizarea | DEMEE, Trimestrul
si coruptie ce pot Diminuare continua a procesului de | SJ, I-IV
apédrea in EIM de cid sefii de | AMN si AMS,
procesul de subdiviziuni Persoana
realizare a responsabile responsabili de
procedurii  de 2. Crearea unor | integritate
evaluare a mecanisme
impactului suplimentare de control
asupra mediului a procesulut de eliberare

a avizelor de medin,

deciziilor gi acordurilor

de mediu

3. Informarea

conducerii Agentiei

despre suspiciunile si

posibilele  acte  de

coruptie depistate
Neincadrarea in Monitorizare/ | 1. Monitorizarea de | DEMEE, Trimestrul
termenii stabilifi Diminuare citre geful Directici | AMN si AMS | 1[IV

pentru eliberarea
actelor

evaluarea de mediu i
expertizd _ecologicd a




eliberarea Avizelor
expertizei
ecologice de stat
Examinarea
cererilor de avizare
a documentatiilor si
schemelor
amplasarii
imobihului/terenulu
fi si a retelelor
edilitare la
elaborarea
certificatului de
urbanism  pentru
proiectare
Examinarea
cererilor de avizare
a documentatiilor
la schimbarea
destinatiei
constructiilor,
amenajarilor si a
terenurilor

permisive ce
poate conditiona
intentarea
proceselor
judiciare si
aprobarea tacita
a actelor
permisive

termenilor de eliberare
stabiliti conform actelor
normative speciale

2. Informarea
solicitantilor despre
necesitatea  extinderii
termenului pentru
examinarea dosarelor,
explicind motivul

3. Implicarea
personalului
suplimentar la

examinarea dosarelor,
in cazul prezentarii unui
numdr mare de solicitiri
4. Examinarea cazurilor
de tergiversare in cadrul
comisiei de disciplina si
aplicarea  sanctiunilor
pentru tergiversari
repetate a procesului de
eliberare a  actelor
permisive

Obiectivul nr. 4. Implementarea procedurilor de reglementare si autorizare a activitétilor cu i

mpact asupra medinlui inconjurito

Examinarea Insuficientd de |3 3 9 | Diminuare 1. Identificarea surselor | DMRN, Trimestrul | 1
solicitirilor de | capacititi, financiare pentru | DRAPM, I-IvV
acordare a actelor | resurse tehnice si dezvoltarea sistemului | AMN,

permisive de mediu | umane  pentru de eliberare a actelor | AMS

si eliberarea actelor | realizarea permisive

permisive obiectivului 2. “Identificarea

corespunzitoare

specialistilor din cadrul
subdiviziunilor Agentiei
cidrora pot fi delegate
functti in  domeniul
eliberarii actelor




permisive si delegarea
prin ordin a acestor
functit

3. Revizuirea structurii
Agentiei de Mediu in

vederea  eficientizarti

activititilor de

autorizare de mediu
Probleme Monitorizare/ | 1. Monitorizarea | DMITM, Trimestrul
tehnice privind Diminuvare continua a procesului de | DMRN, -1V
functionarea functionare a sistemelor | DRAPM,
sistemului informationale (SIA { AMN si AMS
mformational GEAP si SIA MD) in
pentru vederea identificirii la
gestionarea  si timp a problemelor.
eliberarca 2. Prezentarea
actelor incidentelor citre
permisive administratorii

sistemelor pentru

solutionare urgentd
Riscuri de frauda Monitorizare/ | 1. Monitorizarea | DMRN, Trimestrul
si coruptie ce pot Diminuare continua a procesului de | DRAPM, -V
apirea in perfectare a actelor | SJ,
procesul de permisive de cétre sefii | AMN si AMS
eliberare a de subdiviziuni
actelor responsabile
permisive 2. Crearea unor

mecanisme

suplimentare de control
a procesului de eliberare
a actelor permisive

3. Informarea
conducerii Agentiei
despre suspiciunile si
posibilele  acte  de
coruptie depistate




Nefncadrarea in
termenit stabiliti
pentru eliberarea
actelor

permisive ce
poate conditiona

intentarea
proceselor
judiciare si
aprobarea taciti
a actelor
permisive

Monitorizare/
Diminuare

1. Monitorizarea de

citre sefii de
subdiviziuni

responsabile pentru
eliberarea actelor

permisive a termenilor
de eliberare stabilifi

conform actelor
normative speciale

2. Informarea
solicitantilor despre
necesitatea  extinderii
termenului pentru
examinarea dosarelor,
explicind motivul

3. Implicarea
personalului
suplimentar la

examinarea dosarelor,
in cazul prezentarii unul
numar mare de solicitéri
4. Examinarea cazurtlor
de tergiversare In cadrul
comisiei de disciplini i
aplicarea  sanctiunilor
pentru tergiversari
repetate a procesului de
eliberare a  actelor
permissive, pentru a
contracara astfel de
practici

DMRN,
DRAPM,
AMN si AMS

Trimestrul
-1V

Obiectivul nr. 5. Eficientizarea si dezvoltarea sistemului de eliberare a actelor permisive in domeniul protectiei mediului in vederea cresterii
nivelulut de conformitate la cerintele de mediu a activititilor economice desfisurate si sporirii accesibilititii pirtilor interesate Ia servicii de
calitate




Participarea la
procesul de
elaborare a
proiectelor de acte
normative/de

revizuire a celor
existente ce vizeazi

eliberarea  actelor
permisive de mediu
Instituirea
controalelor
manageriale n
cadrul
subdiviziunilor

responsabile de
emiterea
permisive in
vederea neadmiterii
neconformitatilor si
incalcirilor
constatate in
Rapoartele de audit
al Curtii de Conturi
Dezvoltarea
capacititilor
Agentiei de Mediu
Nord i ale Agentiet
de Mediu Sud In
 vederea integriirii in
procesul de
examinare a
solicitérilor de
eliberare a actelor
permisive de mediu
Completarea
Registrului actelor

actelor

Imposibilitatea Diminuare L. Solicitarea | DRAPM, Trimestrul
dezvoltarii expertizelor din partea | DEMEE, I-1v
capacitatilor expertilor din alte tdri | AMN si AMS
cauzati de necesare pentru
insuficienta de consolidarea
resurse tehnice, capacititilor
umane si profesionale.
profesionale 2. Identificarea
necesare pentru proiectelor si expertilor
realizarea care ar contribui la
obiectivului dezvoltarea
capacitdtilor Agentiei de
Mediu Nord si ale
Agentiei de Mediu Sud
in vederea integririi in
procesul de examinare a
solicitirilor de eliberare
a actelor permisive de
mediu
Probleme Monitorizare/ | 1. Monitorizarea | SMD, Trimestrul
tehnice privind Diminuare continua a functionarii | DMIIM, -1t
functionarea tehnicii §i  sistemelor | DIPM,
sistemului informationale aplicate | DRAPM,
informational in procesul de | DEMEE,
pentru examinare i eliberare a | DMRN,
gestionarea  §i actelor permisive de | AMN si AMS
eliberarea mediu
actelor 2. Identificarea  si
permisive  sau eliminarea defectiunilor
cel de tehnice, care apar in
management al procesul de activitate a
deseurilor sistemelor

informationale aplicate




permisive generat
de SIA GEAP cu
actele  permisive
eliberate de citre
Agentia de Mediu
inaintea  lans#ni
SIA GEAP (luna
wlie  2019) i
valabile la acel
moment §i cu cele
emise pe suport de

hirtie

Elaborarea si
aprobarea
procedurilor interne
(instructiumii)

pentru  utilizarea
SIA GEAP si SIA
MD in procesul de
eliberare a actelor

permisive de

mediy, cu

includerea

prevederilor cu

referire la

managementul

eficient al

utilizatorilor si cel

al incidentelor/

problemelor

sistemice

Obiectivul nr. 6. Dezvoltarea si implementarea mecanismelor economice de mediu specifice pentru activitatea Agentiei de Mediu
Organizarea Capacitati 3 2 6 | Diminuare 1. Identificarea  si { LRM, Trimestrul | 1
activitétilor de | insuficiente confractarea expertilor | SMEM, It

punere In aplicare a | (tehnice,umane, : nationali, internationali | DIPM

mecanismului  de | financiare) pentru realizarea




responsabilitate
extinsi a
producétorilor
(REP) pentru
producétorii de
echipamente
clectrice si

electronice (EEE),
de ambalaje, de
baterii si
acumulatoare, de
anvelope si  de
uleiuri

Elaborarea
propunerilor
privind dezvoltarea
in cadrul STA MD a
contururilor pentru
noile categorii de
produse supuse
regimului REP

privind
elaborarea
implementarea
mecanismelor

st

economice de

sarcinilor de dezvoliare
a mecanismelor
economice de mediu

2.  Participarea la
instruiri si schimb de

mediu experientd In domeniul
aplicdrii mecanismelor
economice de mediu
Neconformarea Diminuare L. Comunicarea | SMEM Trimestrul
agentilor continud cu  partile -1V
economici la implicate in proces n
cerintele vederea conformirii la
cadrului cerintele REP
normativ privind 2. Consultarea agentilor
responsabilitate economici pentru
extinsd a familiarizarea cu
producatorilor cerintele cadrului
(REP) normativ privind REP
3. Organizaea
instruirilor si sesiunilor
de informare pentru
agentii economici
privind conformarea la
cerinfele cadrului
normativ privind REP
Defectiuni Monitorizare/ | 1. Supravegherea | DMIIM, Trimestrul
tehnice in Diminuare continua a functiondrii | SMEM, LIV
functionarea tehnice a SIA MD DRAPM
SIA° MD s 2. Identificarea  si
imposibilitatea fnaintarea spre
perfectionarii solutionare a
acestuia cu alte problemelor  tehnice,
contururi care apar in procesul de
aditionale functionare a SIA MD
3. Elaborarea si

rezentarea citre MM a




propunerilor de

cadrul activititilor
de control in
domeniul protectiei
mediului ale
Inspectoratului
pentru  Protectia
Mediului pe partea
de asigurare cu
investigatii de
laborator

monitoring §i  pentru
identificarea listei de
necesitifi pentru
dezvoltare

dezvoltare si
eficientizare a SIA MD
Obiectivul nr. 7. Dezvoltarea sistemului de monitoring al calitiitii mediului in vederea asigurarii organizirii procesului de evaluare a stirii
mediului inconjuritor '
Definitivarea Abilitafi si)2 3 6 | Diminuare 1. Asigurarea | DMCM, Trimestrul | 1 1 1
pachetului de | capacitati consolidarii LRM, I-1v
documente necesar | institutionale . capacitatilor DIPM,
pentru  aprobarea | insuficiente specialistilor implicati | AMN si AMS
tarifelor pentru | pentru in elaborarea cadrului
serviciile - de | dezvoltarea normativ cu privire la
laborator prestate | cadrului constituirea,
de Laboratorul de | normativ in organizarea si
Referintd de Mediu | domeniul functionarea sistemului
Elaborarea monitoringuhi de monitoring ecologic
studiului de | calititii mediului integrat (instruiri,
evaluare a schimb de experientd
sistemului de etc.)
monitoring de 2.  Identificarea  si
mediu si atragerea consultantei si
determinarea expertizei din partea
necesitafilor de expertilor nationali si
“dezvoltare in acest internationali la
domeniu elaborarea proiectelor si
Asigurarea realizarea studiilor de
participarii in evaluare a sistemului de




Identificarea Insuficienta 3 |2 |6 |Monitorizare/ | 1. Solicitarea suportului {| LRM, Trimestrul | 2 1 2
potentialilor alocatiilor Diminuare financiar partenerilor de | DMCM, I-1V
donatori si parteneri | financiare pentru dezvoltare pentru { SFA
de dezvoltare | realizarea procurarea si instalarea
pasibili de | integrald a stafii ~ automate  de
acordarea obiectivului monitorizare a calitdtii
suportului ~ la mediului
dezvoltarea 2. Planificarea  si
sistemului de solicitarea surselor
monitoring al financiare suplimentare
calitifii mediului de la bugetul de stat in
cadrul planificérii
strategice anuale
Suspendarea 3 12 6 | Monitorizare/ { 1. Organizarea | LRM, Trimestrul | 1 1 1
imprevizibild a Diminuare activititilor  necesare | DMCM, I-1v
suportului oferit pentru indeplinirea | SFA,’
de proiectele conditionalitatilor DIPM
regionale pentru proiectelor externe
dezvoltarea | 2. Identificarea  si
retelei de implicarea altor
monitoring parteneri de dezvoltare
in cazul sistarii
finantarii, prezentarea
proiectelor de
dezvoltare a retelei de
monitoring acestor
donatori
3. Solicitarea surselor
financiare suplimentare
de la bugetul de stat sau
de la FEN pentru
realizarea obiectivului
Obiectivul nr. 8. Dezvoltarea capacititilor Laboratorului de Referinti de Mediu in vederea extinderii domeniului de monitorizare a calititii
componentelor de mediu
Organizarea - Tergiversarea 3 |2 |6 |Monitorizare/ | 1. Monitorizarea | LRM Trimestrul | 1 1 1
auditelor  interne | procesului  de Diminuare permanentd a procesului I-J1




conform SM EN | extindere a de implementare a
ISO  19011:2018, | acreditarii a condittonalitdtilor
peniru  evaluarea | Laboratorului de pentru acreditare din
corespunderii Referintd de partea  conducdtorului
sistemului de | Medin din Laboratorului de
management motivul Referintd de Mediu
implementat la | neindeplinirii 2. Solicitarea suportului
cerinfele SM EN | conditiilor/cerint de la experti In domeniu
ISO/CEI elor pentru pentru a  Indeplini
17025:2018 acreditare conditiile pentru
Organizarea acreditare

activitatilor pentru 3. Controlul si
desfasurarea raportarea sdptiminald a
auditului de indeplinirii activitdtilor
supraveghere pentru acreditarea
extern din partea Laboratorului si  a
MOLDAC, in problemelor ce
scopul  mentinerii tergiverseazé procesul
acreditarii

Laboratorului

Extinderea

domeniului de

acreditate a

Laboratorului  de

Referinta de Mediu

prin includerea

parametrilor de

investigare a

calititii solului si a

calitdtii apei de

suprafatd

Obiectivul specific nr. 9. Realizarea programelor de monitoring a calitiitii componentelor de mediu
Implementarea Nerealizarea 2 3 6 Monitorizare/ | 1. Includerea sarcinii pe | LRM, Trimestrul
procesului de | integrald a Diminuare lista celor prioritare si | AMN si AMS | I-IV
monitoring al | programelor de urmarirea realiziri
calitdtit  aerului, | monitoring din ermanente a




apelor de suprafata,
apelor devarsate la
statiile de epurare,
apei de la barajcle
Nodului
Hidrotehnic
”Costegti-Stinca”,
solulud,
monitoingului
radioactivitatii
medinln

cauza lipsei programelor de
reactivelor sau monitoring
msuficientei de 2. Incadrarea mai multor
specialigti specialisti pentru

realizarca programelor

de monitoring,

3. Planificarea surselor

financiare  suficiente

peniru  reactive  sau

identificarea  acestora

din alie mijloace
Abilitati Diminuare 1. Asigurarca | LRM, Trimestrul
insuficiente de dezvoltarii profesionale { SRU -V
lucru cu analize a specialigtilor care
si  probe de realizeazd analize si
laborator probe de laborator

2. Instruirea

specialistilor In vederea

aplicirii  standardelor

noi- de fIncerciri 1In

domeniul mediutui

3. Schimbul de

experientd cu

specialistii care lucreaza

in Laboratoare de

calitate a mediului in

tarile din UE si din

Parteneriatul Estic
Abilitati Diminuare 1.  Elaborarea unor | LRM, Trimestrul
insuficiente de ghiduri/proceduri cu | DMCM, IV
colectare, privire la colectarea, | DMIIM,
procesare a procesarea,  validarea | AMN si AMS
datelor si datelor i informatiilor
informatiilor rezultate din procesul de
privind monitoring al calitati

monitoringul

mediului, care si fie




calitatii

mediului, de
Iucru in
sistemele
informationale
specifice

aplicate in  cadrul
Agentiei de Mediu

2. Consolidarea
capacitétilor
specialistilor implicati
la colectarea,
procesarea,  validarea
datelor si informatiilor
rezultate din procesul de
monitoring al calitéfii
mediului

3. : Instruirea
specialistilor in
domeniul aplicarii
softurilor si solufiilor IT
la prelucrarea datelor
despre calitatea
mediului

Obiectivul nr.10. Dezvoltarea si implementarea sistemului de monitoring al biodiversititii si ecosistemelor natarale

Colectarea,
centralizarea,
validarea si

| prelucrarea datelor.

si a informatiilor
privind elementele
regnului animal gi a
regnului  vegetal,
ariile
protejate de stat si
spatiile verzi
Infiintarea si
inregistrarca
Colectiilor de
animale si plante
din flora si fauna
sélbatica

naturale.

Abilititi
insuficiente
privire
aplicarea

cu
la

mecanimelor  §i

procedurlor
colectare,
procesare
datelor
informatiilor
referitor

de

a
$i

la

biodiversitate si

ecosisteme
naturale

2

3

6

Diminuare

1. Elaborarea unor
ghiduri/proceduri  cu
privire la colectarea,
procesarea,  validarea
datelor §i informatiilor
rezultate din procesul de
monitoring al
biodiversitatii si
ecosistemelor naturale,
care si fie aplicate in

cadrul  Agentiei de
Mediu

2. Consolidarea
capacitatilor
specialistilor implicati
la colectarea,
procesarea,  validarea

DMRN

Trimestrul
-1V




Evidenta si
fnregistrarea

céinilor de
vanatoare de rasd si
a pasérilor de prada
dresate in
Republica Moldova

datelor si informatiilor

rezultate din procesul de
monitoring al
biodiversitatii si
ecosistemelor naturale

3. Asigurarea instruirii
specialistilor in
domeniul aplicarii

softurilor si solutiilor IT
la prelucrarea datelor In
domeniul biodiversitatii
si ecosistemelor
naturale

Implicarea
insuficientd  si
prezentarea
informatiilor
incomplete i
necalitative de
citre
participantii la
proces

Diminuare

1. Crearea grupurilor de
lucru  specifice 1n
activitatea cérora si fie
atrasi toti participantii la
procesul de monitoring
al  biodiversitdtii  si
ecosistemelor naturale
2. Elaborarea unor
criterii §i cerinte unice
pentru informatiile care
necesiti a fi prezentate
de toti participantii la
procesul de monitoring
al  biodiversitdtii i
ecosistemelor naturale
3. Solicitarea de la
autorii informatiilor si
revizuiascd  si s
completeze informatiile
lipsé

4.  Conlucrarea cu
persoanele responsabile
si acordarca asistentei

DMRN

Trimesirul
I-Iv




necesare la perfectarea/

prelucrarea
informatiilor elaborate
Fluctuatia 2 3 6 | Diminuare 1. Implicarea  mai | DMRN Trimestrul
necontrolaia  a multor specialisti pentru I-IvV
personalului realizarea unei sarcini,
implicat, astfel ncit sd se asigure
insuficientd  de continuitate in cazul
resurse umane si eliberdrii unuia din ei
tehnice  pentru 2. Identificarea  si
organizarea aplicarea unor
procesului  de mecanisme de motivare
monitoring a personalului pentru a
nu  demisiona  din
functiile detinute
3. Identificarea surselor
financiare externe
peniru dezvoltarea
sistemului de
monitoring al
biodiversitatii si
ecosistemelor naturale

Obiectivul nr. 11. Implementarea misurilor necesare pentru cresterea potentialului biologic al resurselor piscicole

Desfagurarea Nerealizarea 3 2 6 | Monitorizare/ | 1. Identificarea altor | DMRN, Trimestrul
procedurilor de | actiunilor de Diminuare surse financiare pentru | SFA a-1v
achizitie a puietulut | populare din desfagurarea actiunilor
de peste si de | cauza nealocHrii de repopulare cu puiet
asigurare a | resurselor de peste
repopuldrii financiare 2. Revizuirea articolelor
bazinelor acvatice | necesare sau de cheltuieli si
naturale identificate | aparitia unor prezentarea
cu acest puiet situatii propunerilor de
imprevizibile rectificare a bugetului

Agentiet In vederea
asigurdrii financiare a
actiunilor de populare




cu peste a bazinelor
acvatice naturale

Obicectivul nr. 12. Dezvoltarea si implementarea mecanismelor de colectare, evidenti si raportare a datelor despre mediu
Monitorizarea Rata micd de |3 2 6 Diminuare 1. Monitorizare | DMCM, Trimestrul
procesului de | prezentare a permanenti a procesului | LRM JIAY
raportare a datelor | rapoartelor  de de raportare in termenii
despre gestionarea | ciitre agentil stabilifi
deseurilor  pentru | economici 2.  Generarea listei
anul 2022 prin SIA agentilor economici
MD, evaluarea, care nu §i -au onorat
verificarea, obligatiunea de
corectarea si raportare §i prezentarea
validarea  datelor acesteia Inspectoratului
raportate pentru Protectia
Generarea tabelelor Mediului, pentru
finale de iesire, a obligarea sau
datelor pentru anul sanctionarea acestora
Zgiiog;lreg rivire la Prezentarea unor Diminuare 1. Verificarea | DMCM, Trimestrul
& . . | date si informatii informatiilor si | LRM I-IvV
deseurilor si : ’ 1 >
o " | eronate, fraudate identificarea Jacunelor
publicarea lor pe | ;
. n rapoartele de raportare
pagina Web a -
- . . | statistice 2. Conlucrarea cu
Agentiei de Mediu .
N . s persoanele responsabile
n scopul informérii . N
. o In vederea concretizarii
§1  raportarin  cu . N
. . si  ajustirii  datelor
privire la ’
estionarea eronate
g . 3. Informarea IPM cu
deseurilor. )
. referire la datele eronate
Organizarea - A . .
. in vederea Intreprinderii
procesului de .. )
raportare a datelor actiunilor de rigoare
Defectiuni 2 3 6 | Monitorizare/ | 1. Supravegherea | DMIIM, Trimestrul
pentru anuf 2022 cu . . . . T
. . . ... | tehnice in Diminuare continua a functionirii | DMCM, -1V
privire la emisiile si X . : .
functionarea tehnice a SIA MD si| LRM
transferul de | . ™
oluanti in  SIA sistemnelor SIA RETP
P ’ informationale 2. Identificarea  si

de colectare a

inliturarea problemelor




RETP, verificarea
si validarea datelor
Totalizarea datelor
finale pentru anul
2022 cu privire la
emisiile si
transferul de
poluanti, publicarea
informatiei finale
pe pagina Web a
Agentiel de Mediu
pentru informare si
transmiterea  citre
Biroul National de
Statistica

datelor si alti
factori ce pot

tehnice, care apar in
procesul de utilizare a

duce la situatii SIA MD si SIA RETP
imprevizibile 3. Elaborarea si

prezentarea

propunerilor de

dezvoltare a SIA MD si

SIA RETP
Capacitati Diminuare 1. Elaborarea unor | DMCM, Trimestrul
reduse de criterii de verificare si | LRM v
verificare si validare a  datelor
validare a prezentate de agentii

datelor primare,
prezentate  de
agentii

economici in

procesul de
raportare

economici

2. Consultarea datelor
prezentate cu alti factori
implicati

3. Consolidarea
capacititilor si schimbul
de  experienfa cu
structuri similar din alte
state, inclusiv.  cu
Agentia Europeanid de
Mediu privind sistemul
de verificare si validare
a datelor

Obiectivul nr. 13. Dezvoltarea sistemului indicatorilor statistici in domeniul protectiei mediului, in scopul elaboririi si publicirii Raportului
national privind starea medialui in Republica Moldova

Organizarea Comunicare 2 3 6 Diminuare 1. Crearea Grupului de | DMCM, Trimestrul | 1 1 1
procesului de | insuficientd intre lucru responsabil de | Membrii -1V

monitorizare si | actorii implicati dezvoltarea si | grupului de

raportare  asupra actualizarea hicru

indicatorilor ODD indicatorilor de mediu si

din domeniul asigurarea  activitatii

mediului  atribuiti acestuia »

Agentiei de Mediu. 2. Organizarea

consuitérilor si




Elaborarea figelor
indicatorilor de
mediu care vor fi
parte componenta a
Raportului  privind
starea mediului in
RM 2019-2022
Inifierea elaboririi
Raportului privind
starea mediului o
RM 2019-2022
Elaborarea
raportului  anual
privind  calitatea
componentelor de
mediu In Republica
Moldova in a. 2022

sedinfelor de lucru

pentru examinarea

problemelor si

identificarea solutiilor
Prezentarea Monttorizare/ | 1. Verificarea | DMCM, Trimestrul
datelor §i Diminuare informatiilor si | Membrii LIV
informatiilor identificarea lacumelor | grupului de
necalitative i de raportare | lucru
incomplete  de 2. Conlucrarea cu
citre persoanele responsabile
responsabili in vederea concretizarii,

completarii si ajustarii

datelor eronate

3. Organizarea unor

intrevederi si sedinte de

lucru cu priviee la

clarificarea problemelor

legate de datele

prezentate
Abilitati Diminuare 1. Elaborarea actelor | DMIIM, Trimestrul
insuficiente  de normative interne cu | Membrii I-IvV
analizd, evaluare privire la procedura de | grupulut de
gi expunere a elaborare a Raportului | lucru

informatiei

national privind starea
mediulu

2. Consolidarea
capacitétilor
specialigtilor implicati
in elaborarea Raportului
nafional privind starea
mediului (instruiri,
schimb de experientd

cte.)

Obiectivul nr. 14. Asigurarea accesnlui la informatia de mediu, organizarea si participarea la actinni de educatie i constientizare ecologici a

| populatiei




Organizarea si
desfisurarea
actiunilor de
congtientizare  si
educatie ecologica
a populatiei

Trimestrul

Calitatea joasi a Monitorizare/ | 1. Monitorizarea  gi | DMIIM,
informatiilor Diminuare verificarea continud a | Subdiviziunile | I-IV
publicate pe calitatii. ~ mformatiilor | interne
pagina web a prezentate pentru | conform
Agentiei de publicare pe pagina web | competentelor
Mediu a Agentiet

2. Conlucrarea cu

autorii informatiilor in

vederea  Imbungtatirii

calititii acestora
Deficiente  de Diminuare 1. Intensificarea | DMIIM, Trimestrul
comunicare activititilor de | Subdiviziunile | I-IV
internd la informare periodicid a | interne
elaborarea si factorilor implicati cu | conform
publicarea privire la regulile de | competentelor
informatiitor elaborare si publicare a
despre mediu informatiilor de mediu

2. Intensificarea

conlucrdrii intre

persoancle responsabile |

de elaborarea si

publicarea informatiilor

despre mediu
Insuficientd de Diminuare 1. Revizuirea articolelor | DMIIM, Trimestrul
resurse de cheltuieli ale -V
financiare pentru bugetului  Agentiei si| SFA
realizarea identificarea
activitatilor mijloacelor care ar putea

privind educatia
si
constientizarea
ecologici a
populatiei

fi redirectionate spre
activititi de educare si
congtientizare ecologica

a populatiei
2. Identificarea
suportului financiar

extern necesar pentru
realizarea  activitdtilor




de educatie si
constientizare ecologici
a populatiei

Obiectivul nr. I5. Organizarea procesului

de planificare strategici

si operationali, monitorizarea si raportarea performantelor in cadrul

Agentiei de Mediu

Elaborarea Planului | Imprevizibilitate | 3 | 2 6 | Diminuare 1. Participarea  la | DIPM, Trimestrul | 2 1 2
de activitate al|a deciziilor dezbaterile publice [ SFA I-IT
Agentiei de Mediu | politice cu organizate de Ministerul

pentru anul 2023 si | privire la politica Finantelor pe marginea

a Planurilor de | bugetard sau politicii bugetar fiscale

activitate ~ ale | fiscala in scopul argumentarit

subdiviziunilor alocérii surselor pentru

interne ale Agentiei necesitétile de cheltuieli

de Mediu pentru pentru  Agentia de

anul 2023 Mediu

Elaborarea si 2. Revizuirea

aprobarea priorititilor  propuse

obiectivelor spre finantare si

individuale prioritizarea acestora

semestriale pentru 3. Revizuirea articolelor

functionarii din de cheltuieli in vederea

cadrul Agentiei de prioritizarii/realocarii

Mediu resurselor  disponibile

Monitorizarea, allocate

evaluarea st | Cunogtinte  si| 3 2 6 | Monitorizare/ | 1. "Asigurarea | DIPM, Trimestrul | 1 1 1
raportarea abilitati Diminuare participarii ~ factorilor | Toate v
performantelor 1in | insuficiente implicati la instruiri | subdiviziunile
implementarea privind privind planificarea | interne

Planurilor de | planificarea strategica si

activitate ale AM si | strategica si operationala

ale subdiviziunilor | operationali  si 2. Studierea profunda a

interne,  $i  a | raportarea Hotérérii Guvemului nr.

obiectivelor performantelor 176/2011 cu privire la

individuale ‘ aprobarea Metodologiei

Elaborarea de elaborare a

propunerilor rogramelor de




privind politicile de

cheltuieli ale
Agentiel de Mediu
pentru a. 2024 -

2026 in cadrul sub-
programului  70.01
»Politici st
management in
domeniul protectiei
mediului”

dezvoltare strategici ale
autoritatilor
administratiei  publice
centrale

3. Descrierea detaliati a
procesului de
planificare strategicd si
operationald si aducerea
la cunostinta Grupului

de planificare a
procedurii si a
procesului descris
Nerespectarea Monitorizare | 1. Monitorizare | DIPM, Trimestrul
termenului permanentd de cdtre | Toate
realizare in urma angajati In  vederea | subdiviziunile
aparitiei realizdrii In termenii | interne
situatiilor stabilifi a sarcinilor
nepreviazute 2. Monitorizare

(sarcini ad-hoc,
lipsa de personal

angajat)

continu# din  partea
directiei responsabile de
planificare

3. Examinarea mersului
realizdrii activitafii in
cadrul Grupului de
planificare si aprobarea

Obiectivul nr. 16. Implementarea sistemului de mana

ement al riscurilor in cadrul Agentiei de Mediu

Identificarea si
evaluarea riscurilor
care, potenfial pot
afecta procesele si
realizarea
obiectivelor
specifice stabilite Tn
cadrul Agentiei de
Mediu si a

Abilitati
cunostinte
insuficiente
privire

identificarea,

evaluarea,
monitorizarea
riscurilor
asociate

Diminuare

deciziilor necesare

1. Participarea la
instruirile privind
managementul

riscurilor organizate de
Ministerul Finantelor

2. Aducerca la
cunostinta angajatilor a
Manualului privind
controlul intern

DIPM,

Toate
subdiviziunile
interne

Trimestrul




subdiviziunilor
interne, elaborarea
masurilor de
diminuare/atenuare
a acestora
Implementarea
activititilor de
monitorizare,
control, evaluare si
raportare  pentru
riscurile stabilite la
nivel de Agentie si
la nivel de
subdiviziuni interne

obiectivelor
Agentiel
Mediu

de

managerial st a
procedurii privind
managementul
riscurilor

3. Aducerea la
cunostinta tuturor
angajatilor a procesului
descris de management
al riscurilor

4. Acordarea consilierii
necesare subdiviziunilor
Agentiei, inclusiv 1In
cadrul Consiliului de
management al
riscurilor

Nerespectarea
termenului

de

realizare 1n urma

aparitiei
situatiilor
neprevazute

(sarcini ad-hoc,
lipsé de personal

angajat)

6 Diminuare

L. Implementarea
activitatilor de
moniforizare, control,
evaluare si raportare
pentru riscurile stabilite
la nivel de Agentie si la
nivel de subdiviziuni

interne

2. Monitorizarea
continud din partea
responsabilului de

proiect a procesului de
prezentare a avizelor

DIPM,

Toate
subdiviziunile
interne

Trimestrul
ol-1v

Obiectivul nr. 17. Documentarea proceselor de b

aza in cadrul Agentiei de Mediu si a procedurilor pentru activititile de bazi

Descrierca
narativa/ grafici a

proceselor de bazi
identificate in
Catalogul

proceselor Agentiei
de Mediu

Abilititi
cunostinte
insuficiente
privire
documentarea
proceselor

s

cu
la

in

Diminuare/
Monttorizare

1. Organizarea
instruirilor pe intern
privind documentarea
proceselor si asigurarea
participirii angajatilor
la aceste instruiri

DIPM,
Coordonatorul
CIv,

Toate
subdiviziunile
interne

Trimestrul
-1V

i




Elaborarea
politicilor/
procedurilor pentru
procesele de baza
din cadrul Agentiei

cadrul Agentiel
de Mediu

2. Aducerea la
cunostinta angajatilor a
Manualului privind
controlul intern
managerial st a
procedurit privind
documentarea
proceselor

3. si aducereca la
cunostinta tuturor
angajatilor a procesului
de  documentare a
proceselor descries.

4. Acordarea consilierii
necesare subdiviziunilor
Agentiet privind
completarea
pasapoartelor
proceselor

5. Identificarea
asistentei care poate fi
acordati institutiei la
descrierea grafici a
proceselor

Nerespectarea
termenului  de
realizare in urma
aparitiei
sttuatiilor
neprevazute
(sarcini ad -hoc,
lipsa de personal
angajat

Diminuare

1. Monitorizare
permanentd de catre
responsabilul desemnat
prin Ordin in vederea
realizirit 1n termenii
stabiliti a sarcinilor cu
informarea sefului
directiei in cazul ca apar
situatil imprevizibile

2. Monitorizare
continud din partea
sefului directiei privind

DIPM,
Coordonatorul
CIM,

Toate
subdiviziunile
interne

Trimestrul
I-IvV




implementarea
sarcinilor de  catre
responsabil, dar si de
cétre subdiviziuni

3. Identificarea
asistentei care poate fi
acordata institutiei astfel
incit sarcina sd fie
realizatd in termen

Obiectivul nr. 18. Implementarea politicilor si practicilor eficiente de

management al resurselor umane in cadrul Agentiei d

e Mediu

Publicarea
anunturilor,
organizarea
concursurilor
pentru  angajarea
personalului in
functiile vacante n
scopul  asigurarii
functionalitatii
subdiviziunilor
Agentiei

Imprevizibilitate | 3 2 6 | Diminuare Dezbaterea si obtinerea | SRU, Trimestrul | 2 1
a deciziilor unor derogiri de la| Toate IBAY
politice cu restrictiile sau | subdiviziunile
privire la politica moratoriul aplicat | interne
de personal angajdrilor de personal
in vederea organizirii
concursurilor  pentru
ocuparea functiilor
vacante in  cazul
stabilirii moratoriului la
ocuparea acestor functii
Dezinteresul de ! 3 2 6 Monitorizare/ | 1. Diseminarea | SRU, Trimestrul | 2 1
a participa la Diminuare informatiei cu privire la | Toate I-Iv
concursurile de organizarea subdiviziunile
angajare concursurilor In ¢it mai | interne
anuntate multe surse de
informare
2. Expedierea unor
scrisori  1n  adresa

institutiilor universitare

de  profil  privind
informarea despre
oportunititile de

angajare a absolventilor
in cadrul Agentiei




Fluctuatia
necontrolatd a
personalului  si
insuficienta
specialigtilor in
domenin

Diminuare

1. Implicatea mai
multor specialisti pentru
realizarea unei sarcini,
astfel incit s se asigure

continuitate In cazul |

eliberdrii unuia din ei

2. Identificarea  si
aplicarea unor
mecanisme de motivare
a personalului pentru a
nu  demisiona  din
functiile detinute

SRU,

Toate
subdiviziunile
interne

Trimestrul
-1V

Obiectivul nr. 19. E

laborarea si implementarea politicilor bugetare si

financiare in cadrul Agentiei de Mediu

Elaborarea si
fundamentarea
propunerilor de
buget pentru anul
2024 si a
estimirilor pentru
anii 2025-2026
Organizarea
activitatilor de
implementare a
politicilor de
contabilitate in
cadrul Agentiei de
Mediu

Imprevizibilitate
a -deciziilor
politice cu
privire la politica
bugetard

Diminuare

1.  Participarea la
dezbaterile publice
organizate de Ministerul
Finantelor pe marginea
politicii bugetar fiscale
in scopul argumentarii
alocdrii surselor pentru
necesititile de cheltuieli
peniru  Agentia de
Mediu

2. Revizuirea
priorititilor propuse
spre finantare si
prioritizarea acestora

3. Revizuirea articolelor
de cheltuieli In vederea
prioritizarii/realocdrii
resurselor  disponibile
alocate

SFA,
DIPM

Trimestrul
m

Abilitafi st
cunostinte

insuficiente in

domeniul

Diminuare

1. Participarea
specialistilor din cadrul
SFA la cursuri de
instruire cu privire la

SFA,
DIPM

Trimestrul
I




planificirii  si
gestiondrii
resurselor
financiare

planificarca si
gestionarea  resurselor
financiare

2. Studierea legislatiei
in domeniu, 2 ghidurilor

metodologice si
documentarea
proceselor de

planificare st gestionare
a resurselor financiare
3.  Consultatea  si
organizarea schimbului
de  experienti cu
specialigtii care lucreazd
in domeniul financiar In
alte autorititi, In special
in cadrul Ministerului
Finantelor

Elaborarea

rapoartelor

{inanciare  pentru
anul 2022 s
semestrial  pentru
anul 2023 i a
raportului  anual

privind
implementarea
Strategiei de
cheltuieli in

domeniul protectiei
mediului  pentru
anul 2022

Modificarea pe
parcursul anului
a termenilor de

prezentare a
rapoartelor
financiare sau a
continutului
acestora

Monitorizare

1. Ajustarea procesului
de raportare la termenii
noi stabiliti

2. Studierea conditiilor
de  raportare  noi,
conformarea procesului
la aceste conditii

SFA,
DIPM

Trimestrul
-1V

Obiectivul nr. 20. Asigurarea suportului juridic in activititile desfisurate in cadrul Agentiei de Mediu




Reprezentarea
intereselor Agentiei
d¢e Mediu in
instanfele/procese
le judiciare
Expertizarea
Jjuridicd si
coordonarea
proiectelor de acte
normative,
administrative, a
contractelor, a
actelor permisive gi
a altor documente
in vederea
corespunderii -
acestora cu legea in
vigoare

Insuficienta Diminuare Organizarea SRU, Trimestrul
specialigtilor in concursurilor  pentru | SJ I-Iv
domentiul juridic suplinirea functiilor

vacante in Serviciul

Juridic
Abilitati Diminuare 1. Delegarea | SRU, Trimestrul
insuficiente  de reprezentantilor ST, I-IV
elaborare, Agentiei de Mediu la | Toate
expertizare a cursuri de instruire In | subdiviziunile
actelor domeniul elaboririi, | interne
administrative expertizirii actelor

normative

2. Identificarea  si
atragerea consultantei si
expertizei din partea
expertilor nationali gi
internationali la
elaborarea  proiectelor
actelor normative

Obiectivul nr. 21. Asigurarea procesului de implementare a activititilor de e -Transformare a Guvernirii in cadrul Agentiei de Mediu




Asigurarea
functiondrii
sistemului de
securitate a datelor
cu caracter personal
in cadrul Agentici
de Mediu

Asigurarea
functiondrii
sistemului de
managemernt al
securitatii
cibernetice in

cadrul Agentiei de
Mediu
Desemnarea
persoanei
responsabile si
asigurarea de citre
aceasta a revizuirii,
completirii si
actualizdrii  fiselor
serviciilor publice
ale  Agentiei de
Mediu, incluse n
Nomenclatorul
integrat al
serviciilor publice
administrative, pe
directoriul de
administrare a
serviciilor publice
hitps://rsspa.live.eg
ov.md

Insuficientd de Diminuare 1. Asigurarea curesurse | DMIIM, Trimestrul
resurse tehnice si tehnice necesare pentru | Persoana IV
umane  pentru punerea in aplicare a | desemnati
realizarea politicii de securitate | responsabild
obiectivului cibernetecd si a datelor | TIC

cu caracter personal In

cadrul  Agentiei de

Mediu

2. Delegarea prin ordin

a  functilor  unor

responsabili identificati

in cadrul Agentiei
Nerespectarea Monitorizare/ | 1. Monitorizare | DMIIM, Trimestrul
termenului  de Diminuare permanentd de cétre | Persoana v
realizare in urma responsabilul desemnat | desemnati
aparitiei prin Ordin in vederea | responsabild
situatiilor realizirii In termenii { TIC
neprevazute stabilifi a sarcinilor cu

(sarcini ad-hoc,
lipsé de personal
angajat)

informarea gefului
directiei In cazul c& apar
situatii imprevizibile

2. Monitorizare
continuda din partea
sefului directiei privind
implementarea
sarcinilor de  citre
responsabil

3. Identificarea

asistentei ‘care poate fi
acordati institutiei astfel
Tncit sarcina si fie
realizata In termen

Obiectivul nr. 22. Crearea mediului de control in cadrul Agentiei de Mediu conform standardelor nationale de CIM




Actualizarea
Planului de actiuni
pentru
implementarea
sistemului CIM In
cadrul Agentiei de
Mediu si asigurarea
implementarii
actiunilor
planificate

Cunostinte
insuficiente
privind
organizarea  §i
implementarea
CIM

Menitorizare/
Diminuare

1. Organizarea
instruirilor  privind
CIM si participarea la

aceste  instruiri  a

subdiviziunilor
interne

2. Elaborarea unor
instructiuni interne cu
privire la CIM si
organizarea
instruirilor pentru
colaboratorii Agentiei
privind procesul de
stabilire a riscurilor
aferente obiectivelor
si  procesul  de
documentare a
proceselor
operafionale

3. Studierea
Manualului  privind
managementul
financiar public intern

DIPM,

Toate
subdiviziunile
interne

Trimestrul
I-1v

Nerespectarea
termenului  de
realizare in urma
aparitiei
situatiilor
neprevizute
{sarcini ad-hoc,
lipsd de personal
angajat)

Diminuare

1. Revizunirea i
actualizarea
Ordinutut nr. 38/2019
cu privire la
organizarea st
functionarea
sistemului  CIM  in
vederea ajustérii
termenilor la situatia
reald

2. Monitorizarea
continud a realizarii
Planului de actiuni

DIPM

Trimestrul
-1V




pentru implementarea
CIM de catre
coordonatorul  CIM
pentru a  asigura
realizarea in termen a
actiunilor

2. Raportarea citre
coordonatorul CIM si
citre conducere a

cazurilor de
neconformare,
nerealizare

3. Emiterea unor
dispozitii ale
conducerii  privind
intensificarea
activitatilor de
implementare a

instrumentelor CIM

Comunicare Diminuare Crearea Grupului de | DIPM, Trimestrul
insuficientd intre lucru responsabil de | Toate -1V
-actorii implicati realizarea Planului de | subdiviziunile

actiuni pentru | interne

implementarea

sistemului CIM in

cadrul Agentiei de

Mediu si comunicarea

in cadrul acesteia
Ineficienta Monitorizare/ 1. Monitorizarea | DIPM, Trimestrul
instrumentelor Diminuare continud a realizérii | Toate I-Iv
de control intern actiunilor din Plan de | subdiviziunile
managerial clitre conducitori | interne
aplicate subdiviziunilor,

conform

responsabilitatilor

delegate




Elaborat:  Seful Directiei implementare politici de mediu, Raisa Leon

Abrevieri:

DIPM - Directia implementare politici de mediu

DMCM - Directia monitoringu! calititii mediului

DMRN - Directia monitoringul resurselor naturale

DEMEE - Directia evaluarea de mediu si expertizi ecologica

DRAPM - Directia reglementare si acte permisive de mediu

DMIIM - Directiei management informational integrat de mediu

SJ — Serviciul Juridic

SFA - Serviciul financiar administrativ

SRU — Serviciul resurse umane

LRM - Laboratorul de referintd de mediu -

CIM - control intern managerial

FEN — Fondul Ecologic National

IPM - Inspectoratul pentru Protectia Mediului

SIA MD — Sistemul Informational Automatizat ,,Managementul Deseurilor”
SIA RETP — Sistemul Informational Automatizat ,,Registrul Emisiilor si Transferului de Plouanti”



