


prioritizarii/realocarii surselor
disponibile alocate;
Dezbaterea si obtinerea unor
derogari de la restrictiile sau
moratoriul aplicat angajarilor
de personal.

Fluctuatia necontrolata
a personalului si
insuficienta
specialistilor in
domeniu

Diminuare

Implicarea mai multor
specialisti pentru realizarea
unei sarcini, astfel incit sa se
asigure continuitate in cazul
eliberarii unuia din ei.
Identificarea si aplicarea unor
mecanisme de motivare a
personalului pentru a nu
demisiona din functiile
detinute

DMI

Trimestrul
-1v

Cunostinte insuficiente
privind organizarea si
implementarea CIM

Monitorizare/

Diminuare

Solicitarea de la Ministerul
Finantelor a organizarii
instruirilor privind CIM si
participarea la aceste instruiri;
Elaborarea unor instructiuni
interne cu privire la CIM si
organizarea instruirilor pentru
colaboratorii Agentiei privind
metodologia de stabilire a
riscurilor aferente obiectivelor
st metodologia de documentare
a proceselor operationale.
Studierea Manualului privind
managementul financiar public
intern.

DIPM

Trimestrul
-1V

Nerespectarea
termenului de realizare
a activitatilor
planificate Tn urma
aparitiei situatiilor

Monitorizare

Monitorizare permanenta de
catre fiecare responsabil Tn
vederea realizarii activitatilor
planificate in Plan in termenii
stabiliti;

DIPM,
toate
subdiviziu
nile
interne

Trimestrul
-1V




neprevazute (sarcini
ad-hoc, lipsa de
personal angajat, s.a.)

Monitorizare continud din
partea conducatorului direct.
Informarea conducerii despre
imposibilitatea incadrarii in
termenele stabilite a realizarii
activitatilor, in vederea luarii
unor decizii asupra acestora.

Comunicare Diminuare Intensificarea activitatilor de DIPM — Trimestrul
insuficienta intre informare periodica a factorilor | pentru -1V
actorii implicati la implicati prin diferite surse de | CIM;
realizarea activitatilor comunicare;

Conlucrarea cu persoanele Toate

responsabile si cu persoanele subdiviziu

terte, crearea grupurilor de nile

lucru speciale. interne —

Organizarea consultarilor pentru

publice, a sedintelor de lucru subiectele

pentru examinarea problemelor | din Plan

si identificarea solutiilor.
Neacceptarea de catre Diminuare Identificarea altor surse DM, Trimestrul
organele ierarhic financiare externe pentru SFA, -1V
superioare a consolidarea capacitdtilor Toate
propunerilor de necesare pentru exercitarea subdiviziu
consolidare a functiilor de catre angajatii nile
capacitatilor Agentiei Agentiei, interne
de Mediu Identificarea si implicarea altor

parteneri, consultanti ca sa

realizeze actiunile planificate;

Prioritizarea si realizarea doar

a acelor actiuni pentru care pot

fi directionate sursele

financiare si umane ale

Agentiel.
Ineficienta Monitorizare/ | Monitorizarea continua a DIPM Trimestrul
instrumentelor de Diminuare realizarii Planului de actiuni -1V




control intern
managerial aplicate

pentru implementarea CIM de
catre coordonatorul CIM
Raportarea cétre conducere a
cazurilor de neconformare,
nerealizare;

Emiterea unor dispozitii ale
conducerii privind
intensificarea activitatilor de
implementare a instrumentelor
CIM

Obiectivul nr. 2.

Participarea la
procesul de
dezvoltare a
cadrului normativ si
de politici in
domeniul protectiei
mediului
inconjuritor,
monitorizarea si
raportarea asupra
implementarii
actiunilor din
documentele de
politici de care este
responsabila
Agentia de Mediu

Abilitati insuficiente de Diminuare Planificarea cursului de SRU, Trimestrul
elaborare a proiectelor instruire in domeniul elaborarii | DIPM, -1V
de acte normative, de actelor normative in Programul | SJ,
analiza si sistematizare de instruire anual al Agentiei si | Alte
a informatiei asigurarea participarii subdiviziu

specialistilor la aceste cursuri; | ni

Identificarea si atragerea responsabi

consultantei si expertizei din le

partea expertilor nationali si

internationali la elaborarea

proiectelor.
Tergiversarea Diminuare Monitorizarea continua din DIPM, Trimestrul
examindrii, avizarii si partea responsabilului de SJ, I-1v
aprobarii proiectelor de proiect a procesului de Alte
acte normative prezentare a avizelor; subdiviziu
elaborate de Agentie Contactarea prin telefon a ni

institutiilor responsabile de responsabi

avizare privind necesitatea le

prezentarii avizului (dupa

expirarea termenului);

Conlucrarea cu institutia care

aproba proiectul in vederea

eliminarii deficientelor si

urgentarii aprobarii acestuia.
Prezentarea Diminuare Solicitarea de la autorii DIPM, Trimestrul
informatiilor informatiilor sd revizuiasca si -1V




necalitative si sa completeze informatiile Alte
incomplete pentru lipsa, subdiviziu
procesul de raportare Conlucrarea cu persoanele ni
asupra implementarii responsabile si acordarea responsabi
documentelor de asistentei necesare la le
politici de catre perfectarea/prelucrarea
responsabili informatiilor elaborate
Imposibilitatea de a Diminuare Identificarea altor candidati DIPM, Trimestrul
participa la reuniunile pentru participare in cazul SRU, -1V
internationale privind imposibilitatii participarii SFA
politicile de mediu din persoanei desemnate;
motive imprevizibile, Planificarea resurselor
inclusiv financiare financiare in bugetul Agentiei
pentru participarea la
evenimente internationale;
Solicitarea suportului pentru
participare de la partenerii
externi.
Obiectivul nr. 3. Insuficienta de resurse Diminuare Identificarea surselor DM, Trimestrul
tehnice si umane pentru financiare pentru dezvoltarea DRAPM, | lI-IV
Dezvoltarea realizarea obiectivului sistemului de eliberare a DEMEE,
sistemului de actelor permisive; DIPM
eliberare a actelor Identificarea specialistilor din
permisive in cadrul subdiviziunilor Agentiei
domeniul protectiei carora pot fi delegate functii in
mediului Tn vederea domeniul eliberarii actelor
acordarii unor permisive si delegarea prin
servicii de calitate ordin a acestor functii,
cetatenilor Revizuirea structurii Agentiei
de Mediu in vederea
eficientizarii activitdtilor de
autorizare de mediu
Probleme tehnice Monitorizare/ | Monitorizarea continua a DM, Trimestrul
privind functionarea Diminuare functionarii tehnicii si DRAPM, | I-IV
sistemului sistemelor informationale DEMEE,
informational pentru aplicate in procesul de DMIIM




gestionarea si
eliberarea actelor
permisive

examinare si eliberare a actelor
permisive de mediu;
Identificare si eliminarea
defectiunilor tehnice, care apar
n procesul de activitate a
sistemelor informationale
applicate.

Riscuri de frauda si Monitorizare/ | Monitorizarea continua a DRAPM, | Trimestrul
coruptie ce pot aparea Diminuare procesului de perfectare a DEMEE, | I-IV
n procesul de eliberare actelor permisive de ca sefii de | SJ,
a actelor permisive subdiviziuni responsabile; SAl,
Crearea unor mecanisme Responsab
suplimentare de control a ilul pentru
procesului de eliberare a integritate
actelor permisive;
Efectuarea unor misiuni de
audit intern asupra procesului
de eliberare a actelor
permisive;
Informarea conducerii Agentiei
despre suspiciunile si
posibilele acte de coruptie
depistate.
Neincadrarea in Monitorizare/ | Monitorizarea de catre sefii de | DRAPM, | Trimestrul
termenii stabiliti pentru Diminuare subdiviziuni responsabile DEMEE -1V

eliberarea actelor
permisive ce poate
conditiona intentatrea
proceselor judiciare si
aprobarea tacitd a
actelor permisive

pentru eliberarea actelor
permisive a termenilor de
eliberare stabiliti conform
actelor normative speciale;
Informarea solicitantilor despre
necesitatea extinderii
termenului pentru examinarea
dosarelor, explicind motivul;
Implicarea personalului
suplimentar la examinarea




dosarelor, In cazul prezentarii
unui numar mare de solicitari;
Examinarea cazurilor de
tergiversare in cadrul comisiei
de disciplina si aplicarea
sanctiunilor pentru tergiversari
repetate a procesului de
eliberare a actelor permissive.

Obiectivul nr. 4.

Dezvoltarea
sistemului de
monitoring al
calitatii mediului

Insuficienta alocatiilor
financiare pentru
realizarea integrala a
obiectivului

Diminuare

Revizuirea articolelor de
cheltuieli ale bugetului
Agentiei si identificarea
mijloacelor care ar putea fi
redirectionate spre dezvoltarea
sistemului de monitoring al
calitatii mediului;

Solicitarea surselor financiare
suplimentare in procesul de
rectificare a bugetului de stat;
Identificarea altor surse de
finantare — cum ar fi FEN.

DMI,
DMCM,
LRM

Trimestrul
H-1v

Suspendarea
imprevizibild a
suportului oferit de
proiectele regionale
pentru dezvoltarea
retelei de monitoring

Diminuare

Organizarea activitatilor
necesare pentru indeplinirea
conditionalitatilor proiectelor
externe;

Identificarea si implicarea altor
parteneri de dezvoltare in cazul
sistdrii finantarii, prezentarea
proiectelor de dezvoltare a
retelei de monitoring acestor
donatori;

Examinarea si realizarea doar a
acelor actiuni pentru care pot fi
directionate sursele financiare
ale Agentiei.

DMIIM,
SIMECE

Trimestrul
I-1v

Tergiversarea
procesului de

Monitorizare/

Diminuare

Monitorizarea permanenta a
procesului de implementare a

LRM
DMCM

Trimestrul
I-1v




acreditare a Planului de actiuni pentru SJ
Laboratorului de acreditare din partea SFA
Referinta de Mediu din conducatorului Laboratorului
motivul neindeplinirii de Referinta de Mediu.
conditiilor/cerintelor Solicitarea suportului financiar
pentru acreditare de la MADRM si de la experti
in domeniu pentru a indeplini
conditiile pentru acreditare.
Raportarea saptaminala a
indeplinirii activitatilor pentru
acreditarea Laboratorului si a
problemelor ce tergiverseaza
procesul.
Nerealizarea integrala a Monitorizare/ | Includerea sarcinii pe lista DIPM, Trimestrul
programelor de Diminuare celor prioritare si urmarirea DMI I-1v
monitoring din cauza realizdrii permanente a
altor sarcini sau programelor de monitoring;
insuficienta de Tncadrarea mai multor
specialisti specialisti pentru realizarea
programelor de monitoring.
Abilitati insuficiente de Diminuare Asigurarea dezvoltarii SRU, Trimestrul
lucru cu analize si profesionale a specialistilor DIPM, -1V
probe de laborator care realizeaza analize si probe | LRM
de laborator;
Instruirea specialistilor In
vederea aplicarii standardelor
noi de Incercari in domeniul
mediului;
Schimbul de experientd cu
specialistii care lucreaza in
Laboratoare de calitate a
mediului in tarile din UE si din
Parteneriatul Estic.
Abilitati insuficiente de Diminuare Elaborarea unor LRM, Trimestrul
colectare, procesare a ghiduri/proceduri cu privire la | DMCM, I-1Iv

datelor si informatiilor

colectarea, procesarea,




privind monitoringul
calitatii mediului, de
lucru n sistemele
informationale
specifice

validarea datelor si
informatiilor rezultate din
procesul de monitoring al
calitatii mediului, care sa fie
aplicate in cadrul Agentiei de
Mediu;

Consolidarea capacitatilor
specialistilor implicati la
colectarea, procesarea,
validarea datelor si
informatiilor rezultate din
procesul de monitoring al
calitatii mediului;

Instruirea specialistilor in
domeniul aplicarii softurilor si
solutiilor IT la prelucrarea
datelor despre calitatea
mediului.

Obiectivul nr. 5.

Dezvoltarea
sistemului de
monitoring al
biodiversitatii si
ecosistemelor
naturale

“ ey

privire la aplicarea
mecanismelor si
procedurilor de
colectare, procesare a
datelor si informatiilor
referitor la
biodiversitate si
ecosisteme naturale

Diminuare

Elaborarea unor
ghiduri/proceduri cu privire la
colectarea, procesarea,
validarea datelor si
informatiilor rezultate din
procesul de monitoring al
biodiversitatii si ecosistemelor
naturale, care sa fie aplicate in
cadrul Agentiei de Mediu;
Consolidarea capacitatilor
specialistilor implicati la
colectarea, procesarea,
validarea datelor si
informatiilor rezultate din
procesul de monitoring al
biodiversitatii si ecosistemelor
naturale,

DMRN,

Trimestrul
I-1v




Instruirea specialistilor Tn
domeniul aplicarii softurilor si
solutiilor IT la prelucrarea
datelor Tn domeniul
biodiversitatii si ecosistemelor
naturale.

Implicarea insuficienta
si prezentarea
informatiilor
incomplete si
necalitative de catre
participantii la proces

Diminuare

Crearea grupurilor de lucru
specifice 1n activitatea carora
sa fie atrasi toti participantii la
procesul de monitoring al
biodiversitatii si ecosistemelor
naturale;

Conlucrarea cu persoanele
responsabile si acordarea
asistentei necesare la
perfectarea/prelucrarea
informatiilor elaborate;
Elaborarea unor criterii si
cerinte pentru informatiile care
necesita a fi prezentate de toti
participantii la procesul de
monitoring al biodiversitatii si
ecosistemelor naturale;
Solicitarea de la autorii
informatiilor sa revizuiasca si
sa completeze informatiile
lipsa.

DMRN

Trimestrul
I-1v

Fluctuatia necontrolata
a personalului implicat,
insuficienta de resurse
umane si tehnice pentru
organizarea procesului
de monitoring

Diminuare

Implicarea mai multor
specialisti pentru realizarea
unei sarcini, astfel incit sa se
asigure continuitate in cazul
eliberarii unuia din ei.
Identificarea si aplicarea unor
mecanisme de motivare a
personalului pentru a nu

DM,
DMRN

Trimestrul
-1V
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demisiona din functiile
detinute;

Identificarea surselor
financiare externe pentru
dezvoltarea sistemului de
monitoring al biodiversitatii si
ecosistemelor naturale.

Nerealizarea Diminuare Informarea conducerii despre DMRN Trimestrul
obiectivului de situatiile care pericliteaza -1V
monitoring din cauza realizarea monitoringului
altor sarcini ad-hoc biodiversitatii si al

ecosistemelor naturale;

Revizuirea si extinderea

termenilor de realizare a

obiectivelor stabilite,
Neacceptarea finantarii Diminuare Identificarea altor surse DMRN Trimestrul
din FEN a actiunilor de financiare pentru desfasurarea H-111
repopulare cu puiet de actiunilor de repopulare cu
peste puiet de peste;

Revizuirea articolelor de

cheltuielim prezentarea

propunerilor de rectificare a

bugetului Agentiei in vederea

asigurdrii financiare a

actiunilor de populare cu peste

a bazinelor acvatice naturale.

Obiectivul nr. 6. Abilitati insuficiente cu Diminuare Studierea minutionasa a actelor | SMEM, Trimestrul

privire la normative existente, pentru DRAPM -1V

Asigurarea
implementarii
mecanismului de
responsabilitate
extinsd a
producatorilor (REP)

implementarea cadrului
normativ privind
responsabilitatea
extinsa a
producatorului

implementarea cadrului
normativ privind
responsabilitatea extinsa a
producétorului;
Comunicarea continua cu
partile implicate in proces;
Organizarea consultarilor
publice, a sedintelor de lucru

11




pentru a solutiona problemele
n procesul de implementare
REP;

Schimbul de experienta cu
specialistii din tarile UE si din
cele ale Parteneriatul Estic
privind implementarea REP.

Neconformarea Diminuare Planificarea cursului de DMCM, Trimestrul
agentilor economici la instruire agentilor economici la | DMRN -1V
cerintele cadrului cerintele cadrului normativ
normativ privind REP privind REP si asigurarea

participarii specialistilor la

aceste cursuri;

Consultarea agentilor

economici pentru

familiarizarea cu cerintele

cadrului normativ privind REP.
Neprezentarea datelor Monitorizare/ | Elaborarea unor SMEM Trimestrul
si informatiilor privind Diminuare ghiduri/proceduri cu privire la -1V
colectarea deseurilor evidenta si raportarea datelor
sau fraudarea despre implementarea REP,
informatiilor, ceea ce care sa fie aduse la cunostinta
duce la dificiente in producatorilor;
stabilirea nivelului de Solicitarea datelor de la
realizare a tintelor de producdtorii care
colectare. implementeaza REP si nu au

introdus datele Tn SIA MD;

Solicitarea Inspectoratului

pentru Protectia Mediului sa

realizeze controlul la

producatorii nedisciplinati si sd

aplice sanctiunile de rigoare.
Defectiuni tehnice in Monitorizare/ | Supravegherea continua a DMIIM, Trimestrul
functionarea sistemului Diminuare functionarii tehnice a SIA MD; | SMEM, -1V
informational Identificarea si Inlaturarea DRAPM

automatizat

problemelor tehnice, care apar

12




Managementul
deseurilor (SIA MD) si
alti factori ce pot duce
la situatii imprevizibile

n procesul de activitate SIA
MD;

Asigurarea mentenantei si
dezvoltarii SIA MD.

Obiectivul nr. 7.

Dezvoltarea
sistemului de
colectare
electronica,
producere,
procesare si
diseminare
(partajare) a datelor
despre mediu

Neconformarea
agentilor economici la
cerintele de raportare a
datelor despre mediu

Diminuare

Elaborarea unor
ghiduri/proceduri cu privire la
evidenta si raportarea datelor Tn
domeniul protectiei mediului,
care sa fie aduse la cunostinta
tuturor factorilor implicati,
Solicitarea datelor de la
detindtorii datelor, inclusiv prin
introducerea Tn sistemele
informasionale speciale;
Solicitarea Inspectoratului
pentru Protectia Mediului ca in
procesul de control sa
controleze si prezentarea
datelor catre Agentia de

Mediu, cu aplicarea
sanctiunilor pentru agentii
economici nedisciplinati.

DMCM,
DMRN,
DRAPM,
SMEM,
DMIIM

Trimestrul
I-1v

Rata mica de
prezentare a rapoartelor
de catre agentii
economici

Monitorizare

Crearea unui mecanism de
monitorizare a procesului de
prezentare in termen a
rapoartelor de catre agentii
economici;

Monitorizare permanenta a
procesului de raportare n
termenii stabiliti;
Solicitarea IPM sa verifice si
sa aplice sanctiuni pentru
tergiversarea prezentarii
rapoartelor de catre agentii
economici.

DMCM,
DMRN,
SMEM

Trimestrul
I-1v

13




Prezentarea unor date Diminuare Verificarea informatiilor si DMCM, Trimestrul
si informatii eronate, identificarea lacunelor de DMRN, 1n-1v
fraudate n rapoartele raportare; SMEM
statistice Conlucrarea cu persoanele

responsabile Tn vederea

concretizarii i ajustarii datelor

eronate;

Informarea IPM cu referire la

datele eronate n vederea

intreprinderii actiunilor de

rigoare.
Defectiuni tehnice in Monitorizare/ | Monitorizarea continua a DMIIM, Trimestrul
functionarea sistemelor Diminuare functionarii tehnicii si DMCM; -1V
informationale de sistemelor informationale; DMRN;
colectare a datelor si Identificare si eliminarea DRAPM
alti factori ce pot duce defectiunilor tehnice, care apar
la situatii imprevizibile n procesul de activitate a

sistemelor informationale;

Asigurarea mentenantei si

dezvoltarii sistemelor

informationale applicate la

colectarea datelor despre

mediu.
Incapacitatea de Monitorizare | Elaborarea unor criterii de DMCM, Trimestrul
verificare si validare a verificare si validare a datelor | DMRN, -1V
datelor primare, prezentate de agentii DMIIM

prezentate de agentii
economici n procesul
de raportare

economici,

Consultarea datelor prezentate
cu alti factori implicati;
Consolidarea capacitatilor si
schimbul de experienta cu alte
state, inclusive cu Agentia de
Mediu privind sistemul de
verificare si validare a datelor
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Tergiversarea Diminuare Crearea unui mecanism de DMIIM; Trimestrul
procesului de elaborare monitorizare a procesului de Toate ln-1v
a Raportului national raportare n termen asupra subdiviziu
starea mediului din procesului de elaborare a nile
cauza lipsei Raportului national starea implicate
informatiilor si datelor mediului;
despre indicatorii de Organizarea sedintelor de lucru
mediu sau prezentarii in vederea raportarii asupra
de catre institutiile nivelului de elaborare a
responsabile a unor Raportului;
date eronate Conlucrarea cu detinatorii de
date Tn vederea ajustarii datelor
prezentate, care sunt eronate.
Obiectivul nr. 8. Calitatea joasa a Monitorizare/ | Monitorizarea si verificarea SIMECE; | Trimestrul
informatiilor publicate Diminuare continud a calitatii DMIIM, -1V
Asigurarea accesului | pe pagina web a informatiilor prezentate pentru | Toate
la informatia de Agentiei de Mediu publicare pe pagina web a subdiviziu
mediu, Agentiei, nile
constientizarea §i Conlucrarea cu autorii implicate
educatia ecologicd a informatiilor in vederea
populatiei imbunatatirii calitatii acestora.
Deficiente de Diminuare Intensificarea activitatilor de SIMECE; | Trimestrul
comunicare interna la informare periodica a factorilor | DMIIM, "H-1v
elaborarea si publicarea implicati cu privire la regulile | Toate
informatiilor despre de elaborare si publicare a subdiviziu
mediu informatiilor de mediu; nile
Intensificarea conlucrarii intre | implicate
persoanele responsabile de
elaborarea si publicarea
informatiilor despre mediu.
Neacceptarea finantarii Diminuare Identificarea altor surse SIMECE, | Trimestrul
din FEN a activitatilor financiare necesare pentru SFA -1V

privind educatia si
constientizarea
ecologicd a populatiei

realizarea activitatilor de
educatie si congtientizare
ecologica a populatiei;

15




Revizuirea articolelor de
cheltuieli ale bugetului
Agentiei si identificarea
mijloacelor care ar putea fi
redirectionate spre activitati de
educare si constientizare
ecologica a populatiei.

Abrevieri:

DMI - Directia management institutional

DIPM - Directia implementare politici de mediu

DMCM - Directia monitoringul calitatii mediului

DMRN - Directia monitoringul resurselor naturale

DEMEE - Directia evaluarea de mediu si expertiza ecologica
DRAPM - Directia reglementare si acte permisive de mediu
DMIIM - Directiei management informational integrat de mediu
SIMECE - Serviciul informatii de mediu, educatie si constientizare ecologica
SJ — Serviciul Juridic

SAI — Serviciul audit intern

SFA — Serviciul financiar administrativ

SRU — Serviciul resurse umane

SICMM - Serviciul informare si comunicare cu mass media
LRM - Laboratorul de referintd de mediu

CIM — control intern managerial

FEN — Fondul Ecologic National

IPM — Inspectoratul pentru Protectia Mediului
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