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Cu privire 1a organizarea sistemului
de management al riscurilor

in temeiul art. 10 al Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern si
in scopul organizirii unui sistem de management al riscurilor in cadrul Agentiei de
Mediu,

ORDON:

j—

. Se aproba componenta nominald a Consiliului de management al riscurilor in

cadrul Agentiei de Mediu, conform Anexei nr. 1.

. Se aproba procedura privind managementul riscurilor in cadrul Agentiei de

Mediu, conform Anexei nr. 2.

. Consiliul de management al riscurilor:

1) va coordona procesul de identificare, inregistrare, evaluare, control,
monitorizare §i raportare a riscurilor, organizat si efectuat in scopul asigurdrii
rezonabile privind atingerea obiectivelor Agentiei de Mediu;

2) vaexamina §i va aproba Lista riscurilor care trebuie urmarite;

3) va monitoriza evolutia riscurilor prin intermediul observarni acestora;

4) vaaproba lista masurilor de tratare a riscurilor identificate;

5) vaadopta deciziile necesare pentru activitatea de management a riscurilor;

6) se va intruni in gedinte dupd necesitate, dar nu mai putin de 4 ori pe an
(trimestrial).

4. Serviciul managementul documentelor va aduce la cunostintd prezentul Ordin

membrilor Consiliului, contra semnﬂ%
Director A I )\ Veaceslav DERMENJI
\l« \3“
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Anexanr, 1

la Ordinul AM nr. &'+ din 45, OF. 020

Componenta nominali

a Consiliului de management al riscurilor in cadrul Agentiei de Mediu

ONCEANU Ghenadie director adjunct al Agentiei de Mediu, R
presedinte al Consiliului;

PAUNESCU Cristina specialist principal al Directiei implementare
politici de mediu, secretarul Consiliului;

LEON Raisa sef al Directiei implementare politici de mediu,
coordonatorul CIM;

DOROHINA Larisa sef al Directiei managementul institutional;

CUCEREANU Alla specialist principal, Serviciul resurse umane;

BOLOCAN Tatiana sef al Serviciului financiar-administrativ;

POSTICA Viadimir sef al Serviciului juridic;

BALUTA Veronica sef al Serviciului managementul documentelor;

NICOLAESCU Silvia sef al Directiei management informational
integrat de mediu;

GILCA Gavril sef al Directiei monitoringul calitatii mediului;

CAT Marius sef al Directiei monitoringul resurselor naturale;

GAVRILAS Veaceslav sef al Directiei reglementare si acte permisive
de mediu;

BURDUJA Anatolie sef al Directiei evaluarea de mediu si expertiza
ecologicd;

NOROCEA Galina sef al Serviciului informatii de mediu, educatie
si constientizare ecologica;

SCRIPNIC Mariana sef al Sectiei mecanisme economice de mediu;

LUNGU Marina gef al Laboratorului de Referintd de Mediu;

BORDENIUC Maria sef directie Agentia de Mediu Nord;

COZMA Ruslan Sef adjunct directie Agentia de Mediu Sud.




Anexa nr, 2
la Ordinul AM nr. z;)f/ din AL ki

PROCEDURA DE MANAGEMENT AL RISCURILOR
IN CADRUL AGENTIEI DE MEDIU



I. Scopul si obiectivele Procedurii

Managementul riscurilor reprezintd un instrument ce ajutd managerii din
cadrul Agentici de Mediu in anticiparea §i reactionarea la diferite evenimente
posibile,

Un management eficace al riscurilor contribuie la:

1) asigurarea calitdtii oferind asigurari rezonabile cu privire la faptul ca obiectivele
stabilite in cadrul Agentiei vor fi realizate;
2) anticiparea $i imbunatatirea controlului:

» permite identificarca principalelor riscuri cu care s¢ confrunta Agentia de
Mediu;

» mobilizeazd resursele disponibile pentru abordarea riscurilor in mod
corespunzator;

3) eficientd sporita:

» acceptind abordarea bazatd pe riscuri, Agentia poate decide privind
imbunitatirea sistemului, alocarea resurselor §i atingerea unui echilibru intre
nivelul riscurilor i costul activitatilor de control in vederca prevenirii
acestora;

4) incredere sporitd in sistemul managerial:

» managementul riscurilor reprezintd o parte esentiald a mediului de control in
cadrul Agentiei;

» acesta imbunétifeste planificarea prin accentuarea proceselor-cheie si
contribuie la asigurarea continuitdfii in prestarea serviciilor;

5) fortificarea conceptului de rispundere manageriala in intreaga Agentie:

> fiecare manager raspunde pentru identificarea $i gestionarea eficace a
riscurilor in domeniul sdu de responsabilitate;

» angajatii §i intreaga Agentie inteleg scopul s§i rolurile cu privire la
managementul riscurilor.

De asemenea, managementul riscurilor oferd conducerii Agentiei un
mecanism eficace pentru a se asigura ¢ managerii operationali (sefii de subdiviziuni
interne), aflafi in subordine, se concentreaza asupra prioritatilor corecte.

Scopul Procedurii de management a riscurilor este de a imbunititi capacitatea de
atingere a obiectivelor Agengiei de Mediu in aliniere cu managementul riscurilor.
Procedura ajutd la crearea unui mediu care si contribuie la o calitate mai inalti,
eficientd i performanti in toate activitatile si la toate nivelurile, cu un accent sporit
pe responsabilitétile fafd de risc, nivelul de toleranya la risc si eficacitatea activititilor
de control.



Obiectivele Procedurii:

1) imbunatitirea eficientei managementului riscurilor;

2) integrarea completd a managementului riscurilor in cultura organizationala, in
procesele de planificare si luare a deciziilor;

3) asigurarea cadrului pentru identificarea, evaluarca, tratarea, monitorizarea,
coordonarea §i raportarea riscurilor;

4) asigurarea monitorizarii continue, cficacitatii §i conformitiitii procesului de
management al riscurilor;

5) anticiparea si/sau reactia de rispuns la schimbirile geo-politice, sociale si
legislative, care pot afecta continuitatea activititii,

I1. Definitii i notiuni de baza

In prezenta Procedura se utilizeaza urmitoarele nofiuni:

risc

managementul
riscurilor

risc inerent

risc controlat

risc residual

un eveniment posibil, care poate avea impact negativ
in ceea ce priveste atingerea obiectivelor Agentiei de
Mediu

procesul in cadrul cédruia Agentia de Mediu
gestioneazi incertitudinea ce tine de evenimentele
viitoare, care ar putea influenfa atingerea
obiectivelor strategice $i operationale, acesta oferind
0 abordare sistematicd de identificare, inregistrare,
evaluare, control, monitorizare §i raportare a
riscurilor;

riscul cu care se confruntd Agentia de Mediu inainte
de efectuarea vreunei activitiiti de control. Acest risc
este generat de context si de tipul activititilor
desfasurate;

riscul pentru care, Agenfia de Mediu este pregatit sa
implementeze careva actiuni in caz de necesitate, sau
a implementat activitadti de control de atenuare a
expunerii la riscuri, care includ actiuni destinate sa
minimizeze efectele si/sau probabilitatea acestui risc
riscul cu care Agentia de Mediu inca se confrunti in
pofida implementdrii activititilor de control. Riscul
rezidual se monitorizeazd cu ajutorul indicatorilor
care permit anticiparea manifestarii acestuia



toleranta la  risc pragul stabilit de manager ca fiind limita
(apetitul pentru risc) acceptabilitatii unui anumit risc, tratat in mod

- rezonabil, sau netratat (pentru care unele masuri
suplimentare de diminuare ar genera costuri

excesive);
expunere la evaluarea pericolului potential pentru obiect,
risc(valoarea riscului, reprezentat de evenimentele cu impact negativ;
importanta riscului)
registrul riscurilor totalitatea riscurilor inregistrate si monitorizate in

- prezent de cétre Agentia de Mediu / subdiviziunea
structural a acesteia,

III. Cadrul de referinti si domeniul de aplicare a Procedurii

La baza elaborérii Procedurii de management a riscurilor se regisesc prevederile:

»
»

A U

Legii privind controlul financiar public intern nr.229/2010;

Standardelor nationale de control intern, aprobate prin Ordinul Ministerului
Finantelor nr.189/2015;

Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei de Mediu, aprobat prin
Hotrirea Guvernului nr, 549/2018 si

regulamantele de functionare ale subdiviziunilor structurale;

Fisele postului angajatilor Agentiei de Mediu;

Manualul de management financiar §i control, Ghid metodologic privind
implementarea managementului riscurilor.

Partile implicate in managementul riscurilor din cadrul Agentiei de Mediu, care
urmeaz4 si aplice prevederile prezentei Proceduri sunt:

» Directorul Agentiei de mediu si directorii adjuncti (managementul de top);

# sefii de subdiviziuni interne (managerii operationali);

» executori desemnati din cadrul subdiviziunilor interne pentru implementarea
managementului riscurilor;

> Serviciul audit intern,

Structura functionald i organizatoricd de management al riscurilor este creati din;

» Coordonatorul CIM, desemnat prin ordin al Directorului, responsabil de
organizarea procesului de management al riscurilor in cadrul Agentici de
Mediu;



»

»
»

Consiliul de management al riscurilor, creat prin Ordin al Directorului in
scopul identificarii, inregistrarii, evaludrii, controlului, monitoriziirii si
raportdrii riscurilor la nivelul Agentici de Mediu;

Registrul riscurilor elaborate in cadrul fiecirei subdiviziuni structurale;
Registrul consolidat al riscurilor pe Agentia de Mediu.

IV. Principiile de bazi in managementul riscurilor

Pentru a asigura eficienta intregului proces de management al riscurilor, acesta se
bazeaza pe urmitoarele principii de baza:

>
»

»

utilizarea Standardelor nafionale de control intern si celor mai bune practici;
implementarea managementului riscurilor Ia nivelul fiecrei subdiviziuni
structurale;

implementarea managementului riscurilor la toate nivelurile de planificare a
activitiilor (planuri strategice, planuri de activitate anuale la nivel de Agentie
si subdiviziuni structurale), precum si alte activitdfi specifice (proiecte de
asistentd, reforme etc.);

revizuirea riscurilor initiale §i ajustarea acestora in cazul survenirii
modificérilor in obiectivele operationale ale subdiviziunilor pe parcursul
anului, schimbérii conjuncturii de activitate sau a conditiilor interne si externe
in care Agentia isi desfisoara activitatea;

asigurarea unui mediu favorabil schimburilor de opinii si consolidirii
spiritului de echipd, pentru asigurarea unui proces participativ prin onvocarea
sedintelor de lucru;

comunicarea internd pentru asigurarea informdrii intregului personal despre
managementul riscurilor;

gestionarea riscurilor de fraudd si coruplic ca parte componenti a
managementului riscurilor;

raportarea pe linie ierarhica cu privire la riscurile identificate si la modul de
gestionare a acestora.

V. Abordarea practici a managementului riscurilor

Etapele managementului riscurilor sunt:

5.1 Stabilirea obiectivelor:

1) In baza obicctivelor strategice, stabilite prin documentele de politici pe domeniile



de competenta ale Agentiei, fiecare subdiviziune structurali isi stabileste obiectivele
operationale anuale, care traseaza prioritatile de activitate la nivel operational:

2) La stabilirea obiectivelor operationale, conducitorii subdiviziunilor structurale se
asigurd ca fiecare obiectiv s corespunda principiului SMART (Specific, Misurabil,
Abordabil, Realist, incadrat in Timp):

v' Specific — concret, detaliat, focalizat si bine definit, indicd exact ceia ce se
doreste, este clar exprimat, nu exprimi nici o indoiala, este direct, pune
accentul pe actiuni si rezultat scontat;

v Mdsurabil — poate fi cuantificat in termeni cantitativi i /sau calitativi;

v' Abordabil — poate fi atins, tinind cont de aptitudinile, capacitafile, resursele,
timpul disponibil si constringerile externe care pot surveni;

v" Realist — este orientat spre atingerea unui rezultat relevant pentru Agentie si
reflectd contextual si mediul in care activeaza acesta;

v’ Incadrat in timp — contine un termen concret de realizare a obiectivului.

5.2 Identificarea si evaluarea riscurilor:

Procesul de identificare a riscurilor incepe cu efectuarea unei analize a
mediului intern $i extern, in scopul determinarii factorilor atit interni cit i externi,
care pol genera situafii de risc $i careinfluienfeazii realizarea obiectivelor
operationale/strategice.

in aceasta etapi se desfisoard urmitoarele activitati/actiuni/operatiuni:

1) Evaluarea mediului intern (puncte forte si slabe) include:

v" factori ce {in de resurse umane: abilitifi, competente, experientd, evaluarea
performantelor, programe de instruire, sisteme de dezvoltare a carierei etc;

v" aspectele managementului: canale de comunicare, mecanisme de coordonare
internd, sisteme de gestionare, aspecte ce {in de planificare §i raportare,
rdspundere, transparenta,

v' capacitatea tehnologica: dotarea tehnica si sisteme informationale utilizate:

v cadrul normativ institufional: regulamente si proceduri aprobate la nivel de
Agentie;

v' aspecte financiare: eficienta si economiile posibile la utilizarea bugetului,
problemele de contabilitate §i monitorizare a cheltuielilor.

2) Evaluarea mediului extern (oportunitéti $i ameningari) include:

v' cadrul legal national: oportunitifi de introducere a unor reglementari noi, sau
amenintérile ce tin de acestea;

v’ parteneriate §i colaborare externd: cu alte autoritdfi, organe, organizatii
internationale, publicul larg, mediul de afaceri, organizatiile societdtii civile
si asociafiile profesionale, etc;



3) In baza analizei factorilor interni si externi, sub coordonarea conducétorilor de
nivel superior (directorului sau directorilor adjuncti) se identifici la nivelul fiecarei
subdiviziuni structurale, problemele importante care au apérut §i se pot repeta in
viitor sau care pot aparea in desfagurarea activitétilor i care au ca efect nerealizarea
partiala sau totala a obiectivelor prestabilite;

4) Se completeaza la nivelul fiecarei subdiviziuni structurale planul de actiuni cu
stabilirea obiectivelor si identificarea riscurilor care pot avea impact asupra realiziirii
acestora;

5) Sefii de subdiviziunilor structurale si intreg personalul au obligatia de a identifica
riscurile care afecteazd atingerea obiectivelor prestabilite;

6) Dupad identificarea riscurilor se efectueazi urmatoarele actiuni:

» in Registrul riscurilor fiecdrei subdiviziuni structurale se va completa rubrica
“Risc inerent”

» se analizeazi preliminar riscul identificat, prin:
- definirea corecta a riscului,
- analiza cauzelor sau a circumstanfelor care favorizeaza aparitia/repetarea
riscului.

» Se evalueaza expunerea la risc (valoarea riscului) prin:
- evaluarea §i determinarea probalitatii de materializare a riscului identificat:
in dependentd de eventualitatea/posibilitatea producerii riscului si/sau
frecventei - cit de des se poate produce riscul, se va acordaun scordelal la
3 (1 — probabilitate scizuta, 2 — probabilitate medie, 3 — probabilitate inalt);
- evaluarea §i determinarea impacului asupra obiectivelor: in dependenta de
impactul pe care il are riscul asupra atingerii obiectivului si de efectele
posibile generate de manifestarea riscului, se va acorda un scorde la I la 3
(1 — impact minim, 2 — impact mediu, 3 — impact maxim.);
- calcularea expunerii la risc (valoarea riscului) - produsul dintre probalitate
$i impact;

» Dupi procesul de evaluare a riscurilor, in Registrul riscurilor urmeazi sa fie
completatd rubrica "Evaluarea inifiald a riscului” (sub-rubricile
»Probabilitate”, “Impact” si "Valoarea riscului/expunerea la risc™).

5.3 Prioritizarea riscurilor:

In dependentd de importanta obiectivelor/activitatilor pe care potential le pot
afecta riscurile identificate, aceste se clasifica in:
v" Riscuri majore (Prioritatea 1) — necesitd concentrarea atentiei pentru abordarea/
implementarea unor mésuri urgente si adecvate de prevenire / control;



v Riscuri moderate (Prioritatea 2) — pot fi monitorizate sau controlate, prin
creglerea eficacitdtii masurilor existente sau, dupa caz, stabilirea unor masuri
suplimentare de prevenire / control;

v" Riscuri minore (Prioritatea 3) — pot fi tolerate si vor fi considerate inerente
activitafilor fafi de care nu trebuie stabilite masuri suplimentare de
prevenire/control, ci doar aplicarea celor existente,

5.4 Determinarea tolerantei la risc:

1) Toleranta la risc reprezintd “cantitatea” de risc pe care Agentia este pregatiti
sd 0 tolereze sau, la care este dispusa sa se expuna la un moment dat §i presupune
urmadtoarele:

v' Pentru fiecare risc identificat este necesar de efectuat o comparare a nivelului de
expunere la risc cu nivelul tolerantei la risc;

v' Se analizeazd deviatia expunerii la risc fatd de troleranta la risc si se stabileste
daca riscul este tolerabil sau nu;

v' Daca expunerea la riscul inerent este micd sau egald cu toleranta la risc, nu se
impun masuri de control al riscurilor, ceea ce inseamni ¢ riscul este acceptat;

v" Toate riscurile care au un nivel al expunerii situat deasupra limitei de toleranta
trebuie tratate prin masuri de control, care si aducd expunerea la riscurile
reziduale sub limita de toleran{a stabilita,

v’ Pentru riscurile de frauda §i corupfie, daca exista o probabilitate de producere a
acestora, se vor stabili activitifi de prevenire/control, indiferent de nivelul
impactului acestora.

2) Stabilirea limitei de toleranta la risc const in punerea intr-o relatie de echilibru
a costului de controlare cu costul de expunere, in cazul in care riscul s-ar materializa
si se face potrivit tabelului:

Expunerea Nivelul
Il; rise tolerantei Abordare
1-2 Tolerabil Nu necesita nici o masurd de control
Telerare Necesi!éo masuri _de m?nitorizare pentru
3 sraila probabilitatea micd s§i de tratare in
- cazurile probabilitatii inalte
4.6 Tolerare Necesitd masuri de control pe termen
scazuti mediu sau lung
3 Necesitd masuri de control pe termen
9 Intolerabil
scurt sau urgente




5.5 Reactia la riscuri

1) in baza rezultatelor evaluirii riscurilor si nivelului de toleranfil stabilit,
urmeaza a fi selectate tipurile de reactie la riscuri (méasurile de abordare a acestora);

2) La identificarea solutiilor se va tine cont de: cauza aparitiei si consecintele
riscului, impactul si probabilitatea riscului, capacitatea institutiei/subdiviziunii de a-
si asuma riscul (apetitul la risc) sicapacitatea de a le gestiona prin intermediul
controalelor inerne;

3) Este necesar de a tine cont de existenta unor riscuri inacceptabile pentru
conducere, care poate considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar daca aceste
riscuri au un nivel sclizut de expunere. La aceastd categorie poate fi atribuit
fenomenul de coruptie, care este inacceptabil chiar dacd impactul si/sau
probabilitatea aparitiei acestora sunt la un nivel mediu sau scizut. in astfel de
cazuri, apetitul la risc — nivelul tolerabil si justificabil al riscului este nul.

4) Unele riscuri sunt inevitabile $i Agenlia nu este capabila sa le gestioneze
pe deplin pentru a le aduce la un nivel tolerabil. In asemenea cazuri, trebuic si se
pregéteascd din timp un set de mésuri care vor fi implementate in situatii de urgenta.

5) In procesul de analizi a riscurilor, dupd necesitate, pot fi ajustate
obiectivele operationale.

6) Dupd ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-au definitivat
limitele de toleran{d in cadrul cdrora Agentia este dispusd, la un moment dat, sa-si
asume riscuri, este necesara stabilirea tipului de riispuns la risc pentru fiecare risc
aparte.

7) Principalele categorii de reactii pe care managerii le pot adopta, ca raspuns
la risc sunt:

v’ Acceptarea (tolerarea) riscurilor — se recomandd pentru riscurile cu expunere
scazutd (mai mica decit toleranta la risc) si nu impune luarea unor masuri de
control al riscurilor.

v' Monitorizarea riscurilor — acceptarea riscului, cu conditia mentinerii sub o
permanent supraveghere. Paramentrul supravegheat cu precadere este
probabilitatea, deoarece strategia monitorizarii se aplicdi in cazul riscurilor cu
impact semnificativ, dar cu probabilitate micd de aparitie. Monitorizarea
presupune o aminare a ludirii masurilor de control, pind la momentul in
care circumstantele determind o crestere a probabilitdtii de aparitie a riscurilor
supuse acestui tip de tratament,

v’ Evitarea (eliminarea/terminarea) riscurilor — eliminarea activitatilor care
genereazd riscurile.

v Transferarea (externalizarea) riscuwrilor — incredintarea gestionarii riscului unui
terf care are capacitatea necesard gestiondrii acestui risc, in baza unui contract



incheiat. Riscurile legate de credibilitatea si imaginea Agentieii nu pot fi

transferate.

v' Tratarea (atenuarea) riscurilor — implementarea instrumentelor/misurilor de
control intern managerial pentru a menfine riscurile in limitele acceptabile
(tolerabile).

8) Dupd selectarea tipului de reactie la riscuri si stabilirea masurilor de
gestionare, acestea se vor inscrie in Registrul riscurilor in rubricile "Reactia la risc”
s1 "Masuri de gestionare”, dup# cum urmeaza:

v" ,Reactia la risc” — se specific tipul ma3surii de remediere care va fi utilizatd

pentru gestionarea riscului;

v' ,Masuri de gestionare” — se descriu succint masurile necesare de intreprins,

Se completeazi obligatoriu in cazul in care s-a selectat misura “tratare”™ si /sau
"transferare”,

9) In rubrica "Detinitorul riscului/responsabil de ris¢” se specificd subdiviziunea/
persoana responsabild de realizarea masurilor in cadrul rubricii “misuri de
gestionare”. Se completeaza obligatoriu in cazul in care s-a selectat tipul de reactie
. Iratare” si / sau "Transferare”.

10) In cazul selectarii reactiei la risc "Transferare”, conducitorii subdiviziunilor
care au ftransferat mésurile de gestionare catre alte subdiviziuni vor asigura
informarea §i comunicarea scrisdi cu subdiviziunile respective, in vederea
coordonarii implementarii masurilor transferate.

11) Luarea deciziilor pe marginea nivelului de tolerantd, precum si a actiunilor
de control al riscurilor, fine de competenta nemijlociti a conducitorului de
subdiviziune §i conducdtorilor de nivel superior in subordinea cirora se afla
subdiviziunea structurala.

12) In cazul in care, din diferite motive tehnice sau financiare, conducerca
subdiviziunii nu poate desfisura un control satisficator al anumitor riscuri
semnificative, aceasta alerteaza nivelul imediat superior, si raporteazi in scris
riscurile respective citre coordonatorul CIM pentru a fi inregistrate in Registrul
consolidat al riscurilor.

5.6 Monitorizarea, revizuirea si raportarea riscurilor:

1) Monitorizarea méasurilor de control se realizeaza astfel:

v Pentru subdiviziunile din cadrul Agentiei — semestrial, in functie de tipurile de
risc. Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale
monitorizeaza continuu §i raporteaza superiorului ierarhic despre masurile
intreprinse in privinta riscurilor identificate §i inregistrate in Registrul riscurilor.
Raportarea privind modul de gestionare a riscurilor de catre fiecare subdiviziune



structurald este integratd in procesul de raportarea a activititii, conform
Planurilor de activitate.

v' Pentru implementarea masurilor de control la nivel de Agentie — in baza
informatiilor prezentate de subdiviziuni, Coordonatorul CIM monitorizeaza
continuu §i raporteazii semestrial conducerii superioare modul de gestionare a
riscurilor escaladate si a celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul
consolidat de riscuri pe Agentie.

2) Revizuirea §i raportarea riscurilor — se realizeazi prin:

v' Monitorizarea modificrii profilurilor riscurilor, ca urmare a implementarii
instrumentelor de control intern si a modificarii circumstantelor care favorizeaza
aparitia riscurilor;

v Obtinerea de asigurdri privind eficacitatea gestiondrii riscurilor si identificarea
nevoii de a lua masuri pe viitor;

3) Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru a analiza, daci:

v riscurile persista;

v' au aparut riscuri noi;

v impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

v’ instrumentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;
v anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior,

4) Revizuirea riscurilor se¢ face in prima ectapd, prin metoda autoevaludrii.
Responsabilii de riscuri din cadrul subdiviziunilor structurale (in special managerii
de diferite niveluri ierarhice) au obligaia de a revizui, cel putin o datd pe an (de
reguld, la finele exercitiului financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate,
precum si stadiul de implementare a mecanismelor de control stabilite si
eficacitatea lor.

5) Drept urmare a procesului de monitporizare, in caz de necesitate, seful
subdiviziunii structurale sau responsabilul desemnat va asigura actualizarea
Registrului riscurilor pe parcursul anului, tinind cont de noile circumstante care
influenfeazi realizarea obiectivelor operationale.

6) Responsabilii de riscuri au obligatia de a raporta semestrial nivelurilor icrarhic
superioare ce activitifi au desfasurat pentru a monitoriza riscurile si pentru a le
mentine la un nivel corespunzitor,

(7) Monitorizarea procesului de implementare a riscurilor transferate/ partajate si



raportarea acestora vor fi asigurate de catre subdiviziuncea in gestiunea cireia s-au
transferat.

V1. Roluri si responsabilitati:

in conformitate cu prevederile Legii cu privire la controlul financiar public
intern, managementul riscurilor face parte din responsabilitafile generale ale
personalului de conducere precum si ale fiecirui angajat.

Partile implicate in procesul de management al riscurilor sunt:
conducerea Agentiei de Mediu (managementul top):
sefii de subdiviziuni interne (managerii operationali);
executorii din cadrul subdiviziunilor;

coordonatorul CIM;

subdiviziunea audit intern,

Consiliul de management al riscurilor.

VVVVYVY

Rolurile si responsabilititile conducerii Agentiei (director si directorii adjunci):
v Luarea deciziilor strategice;
v" Aprobarea documentelor de bazi;
v" Alocarea resurselor necesare;
v' Este responsabilul final pentru managementul riscurilor in cadrul Agentiei si
emiterea declaratiei de rdspundere manageriala.

Rolurile si responsabilititile Sefilor de subdiviziuni (managerilor operationali):
v’ Efectuarea lucrului de bazi - identificarea riscurilor semnificative care pot
afecta obiectivele stabilite (sedinte, discutii, ateliere de lucru)

Stabilirea tolerantei la risc, stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor;

Evaluarea probabilitdtii §i impacului riscurilor identificate §i prioritizarea

acestora;

v’ Raportarea riscurilor semnificative, care depagesc posibilitatile de gestionare,
sau care privesc mai multe subdiviziuni, inclusiv a modului in care se
gestioneaza riscurile la nivel de subdiviziune;

Elaboreaza propuneri pentru Registrul consolidate al riscurilor;

"Gestionarea Registrului riscurilor la nivel de subdiviziune si verificarea

eficacitatii masurilor de gestionare a riscurilor

o e
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Rolurile si responsabilitatile personalul de execufie din cadrul
subdiviziunilor:
v Identificarea riscurilor asociate obiectivelor operationale;



v
v
v
v

Informarea sefului subdiviziunii cu privire la riscurile specifice identificate;
Participarea la evaluarea probabilitatii si impactului riscurilor identificate
Mentinerea in alertd a riscurilor asociate ariei proprii de responsabilitate;
Raportarea pe linie ierarhic superioari a tuturor incidentelor, accidentelor si
erorilor.

Rolurile §i responsabilitdfile privind managementul de riscuri la nivel de

Agentie de Mediu sunt delegate Directiei implementare politici de mediu din
cadrul céreia face parte §i Coordonatorul CIM, cu scopul stabiliriii unui
mecanism efficient pentru a raporta conducerii Agentiei despre cele mai
semnificative riscuri.

Responsabilitatile Coordonatorului CIM in cee ace priveste managementul

riscurilor sunt;

v

v

e b
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Sprijinirea/supravegherea/coordonarea procesului de management al
riscurilor la nivel de Agentie;

Sistematizarea informatiei cu privire la gestionarea riscurilor de citre
subdiviziunile structurale;

Analizarea procesului de gestionare a riscurilor semnificative de citre
subdiviziuni;

Raportarea ciitre conducerea Agentiei despre riscurile majore, care pot afecta
realizarea obiectivelor strategice si cele operationale ale Agentiei;
Elaborarea procedurii de management al riscurilor;

Organizarea desfisurdrii procesului in Agentie,

Rolul si responsabilitatile Auditului intern:

Evaluarea procesului de management al riscului in cadrul Agentiei;

Analiza functionalitatii si eficienei activitafilor de control stabilite pentru
gestionarea/diminuarea riscurilor semnificative;

Evaluarea procesului de monitorizare §i raportare a riscurilor semnificative;
Consilierea pérfilor interesate cu privire la organizarea procesului de
management al riscurilor.

Rolul Consiliului de management al riscurilor:

Coordonarea procesului de identificare, inregistrare, evaluare, control,
monitorizare $i raportare a riscurilor;

Examinarea §i aprobarea Listei riscurilor care trebuie urmdrite;
Monitorizarea evolutiei riscurilor prin intermediul observarii acestora;
Aprobarea listei masurilor de tratare a riscurilor identificate;

Adoptarea deciziilor necesare pentru activitatea de management a riscurilor.



VII. Registrul riscurilor

Registrul riscurilor este documentul in care se integreazi toatd informatia
despre riscurile identificate in cadrul Agentiei de Mediu. Registrul riscurilor se tine,
se actualizeazi si se modifica la nivelul fiecérei subdiviziuni din cadrul Agentiei de
Mediu si la nivelul Agentiei de Mediu.

Registrul riscurilor se tine cu scopul de a:

> inscrie toate riscurile identificate;

» evalua riscurile i stabili expunerea Agentiei la riscuri (valorii riscurilor),

findnd cont de activitifile de control deja existente;

» actualiza lista riscurilor la care se expune Agentia de Mediu;

» inscrie §i urmari actiunile intreprinse in vederea finerii riscurilor sub

control (reactia la risc/masuri de atenuare);

» urmiri continuu valorile riscurilor, monitoriza si raporta riscurile.

Registrul riscurilor la nivelul fiecdrei subdiviziuni se elaboreazi, se
completeazi si se fine, conform formatului din Anexa. Responsabili de elaborarea
Registrului este seful subdiviziunii, care poate delega functia datd unui colaborator
al subdiviziunii,

In baza registrelor elaborate de subdiviziuni, coordonatorul CIM elaboreaza
Registrul consolidat al riscurilor la nivelul Agentiei de Mediu, conform aceluiasi
format din Anexa.

Elaborarea si raportarea Registrului riscurilor se efectucazd simultan cu
procesul de planificare §i raportare a performantelor activititii subdiviziunilor si
Agentiei de Mediu. Respectiv, Registrul riscurilor va fi consecvent cu planurile de
actiuni, la nivelul Agentiei si subdiviziunii structurale, si va contine informatii
privind riscurile aferente obiectivelor incluse in planul de actiuni, precum si privind
riscurile de frauda si coruptie.

Atit in Registrul riscurilor subdiviziunilor cit si in Registrul riscurilor
consolidat pe Agentia de Mediu riscurile de fraudi §i coruptie se expun intr-un
compartiment separat §i se gestioneaza corespunzitor.

Regstrele se tin pe format de hirtie si in format electronic. Registrele in format
electronic se disemineazi prin reteaua internd de comunicare pentru a fi accesibile
tuturor pargilor interesate.

Registrele riscurilor se actualizeazi ori de cite ori este necesar, la stabilirea
noilor obiective, la aparifia unor noi riscuri etc.
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